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Plan Municipal de Desarrollo

IDENTIDAD

Gobierno Municipal Cadereyta De Montes
2024-2027

Logotipo

Cadereyta de Montes, como parte del Semidesierto queretano, cuenta con
plantas endémicas caracteristicas, una de ellas es la biznaga bola de Hilo
(Mammillaria herrerae). Esta especie estd considerada actualmente como en
peligro critico, sujeta a proteccién especial por SEMARNAT por pérdida de su
hdabitat.

En esta administracién es importante resaltar los valores, cultura y territorio del
municipio, que es lo que distingue a los cadereytenses, por eso se materializd
en el logo lo que representard a la administracién 2024-2027 en esta cactdceq;
combinada con los colores que se utilizardn a lo largo de la administracién.

También se considera que los valores, emanados de la Cuarta Transformacion
iniciada por Andrés Manuel Lépez Obrador, deben de estar plasmados en el
logo.

El logotipo de la administracién combina elementos visuales que reflejan tanto
la identidad natural del municipio como los valores que guian esta gestion.

1. El elemento floral alude a la Mammillaria herrerae, una

cactdcea endémica y simbolo natural de Cadereyta. La T
flor, situada en la parte superior del logotipo, evoca la '.‘ 00—
resistencia y belleza del Semidesierto queretano. l l

2. El nGcleo del disefio representa la esperanza y el

renacimiento del pueblo. Este centro brillante sugiere . ‘
que la comunidad se fortalece a través de la unidad y

el progreso, inspirando un futuro prometedor para
todas y todos.

3. El cuerpo estd compuesto por una figura abstracta
que representa una biznaga vista desde arriba,
combinada con la imagen de un oérgano partido a la
mitad. Esta fusidbn de elementos simboliza tanto la
fortaleza del territorio como la apertura y transparencia
de la administracion.
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Plan Municipal de Desarrollo

IDENTIDAD GRAFICA

Gobierno Municipal Cadereyta De Montes
2024-2027

Colores

#871446 #BC9558
R:188 G:149 B:88

R:135 G: 20 B:70

1. El rosa simboliza un nuevo comienzo y una etapa de transformacién. Refleja el
cambio, la inclusidn y la renovacién que busca destacar la equidad de género
en esta administracion.

2. El guinda es un color caracteristico, que conecta con los ideales de
transformacion y justicia social. Es un simbolo de nuestra alineacién con los
principios de honestidad, transparencia, austeridad, amor y humanismo
mexicano.

3. El dorado evoca la riqueza y el valor de las tradiciones, mientras que el gris
anade un toque de sobriedad y profesionalismo, reflejando la responsabilidad
hacia el pueblo de Cadereyta.

Eslogan

S eryur /aavf’ [ Ve Z( r &,% ot mot

Los valores de la Cuarta Transformacion, impulsados por Andrés Manuel Lopez
Obrador, deben estar reflejados en la imagen institucional.

El lema "Servir para Transformar’, resume el compromiso con la ciudadania; una
vez ganada su confianza, no se pierde de vista la responsabilidad y el deber de
trabajar en su beneficio. Esta administracion dejard huella, a través de un
cambio en el servicio pUblico, que construya un mejor Cadereyta para todas y
todos.
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Plan Municipal de Desarrollo

Presentacion

Con dedicatoria especial para las Mujeres y Nifias de Cadereyta,

A'las madres de familia cansadas y abandonadas abierta o silenciosamente en su
labor; por si nadie se los ha dicho, lo estén haciendo excelente.

A las Artesanas, de manos magicas, transformadoras de este mundo.

A las marginadas, por pobres, por diferentes, por locas. Esas que no se detienen,
aunque el nudo en el pecho no les permita respirar. No estdn solas.

También para las borradas de la historia, heroinas andénimas. Las nombramos vy
reconocemos.

Para las trabajadoras, en cuyos hombros y cansancio se ha construido este
municipio. Gracias por todo.

En memoria de las asesinadas, cuya existencia no podra ser testigo de lo logrado,
pero la digna rabia que causa su ausencia serd el motor que impulse lo venidero.

Sobre todo, para las nifas, que ahora suefan con ser Presidentas.

Para mis ancestras, mi madre, mi hija, mis primas vy tias, pioneras de la historiq,
rompedoras de techos de cristal; grieta y flor, juntas en el pavimento.

Es nuestro tiempo, companeras. La historia es nuestra y la hacemos las mujeres.

Al Pueblo de Cadereytaq,

Este plan Municipal de Desarrollo para la Administracion 2024-2027, es un
documento creado por y para la poblacién Cadereytense, conformado gracias a
diversos ejercicios de escucha, didlogo y consulta ciudadanag, sin dejar de lado el
contexto social, politico y econdmico que se vive en la actualidad en cada uno de
nuestros territorios; traza el rumbo que habremos de seguir como administracion
en estos tres anos, siempre de la mano de la gente.

Durante nuestros recorridos por cada rincon de Cadereyta, un municipio lleno de
belleza, no solo hemos atestiguado la grandeza de nuestra gente y su tierra, sino
que hemos escuchado de primera mano las necesidades, inquietudes vy
esperanzas de la poblacién. Hemos sentido el anhelo de un verdadero cambio, un
cambio que no se quede en palabras vacias ni promesas incumplidas, como
tantas veces ha sucedido en el pasado; un cambio que beneficie a todas las
personas, sobre todo las mds necesitadas.

@&, %‘
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Plan Municipal de Desarrollo

Demostraremos que otra forma de hacer politica y de gobernar es posible; una
forma en donde no haya distancia entre Pueblo y Gobierno, con una politica de
cero tolerancia ante cualquier tipo de corrupcién o violencia. No habréd segundas
oportunidades; nadie llegd aqui para enriquecerse u obtener algun beneficio
personal. Nuestro gobierno se va a caracterizar por la cercania con la gente, el
trabajo arduo, la amabilidad en el servicio, la honestidad y la transparencia en el
actuar y en el ejercicio del recurso publico.

Conscientes de que tres anos es muy poco tiempo para lograr ver a Cadereyta
como el municipio prospero que anhelamos, confiamos en que entre todas y todos
construiremos los cimientos de esta nueva etapa, dejando ejemplo de como se
debe gobernar, garantizando asi el desarrollo de nuestra tierra en los anos
venideros.

Hemos comenzado a hacer historiac cambiando las viejas dindmicas de la
administracién publica pero lo mds importante en esta ecuacién, son ustedes, la
sociedad consciente e informada; no pueden ni deben, dejarnos solxs. En este
caminar, serd indispensable su acompaniamiento, vigilancia y apoyo.

Estoy segura de que ustedes como poblacién, no van a permitir jamdas que, en el
futuro, las accionves de gobierno se hagan a puertas cerradas o de manera
exprés. Ustedes exigirdn que las cosas se hagan bien, de frente con
transparencia; ese serd el mayor legado de nuestra administracion. La
transformacién debe llegar hasta el ultimo rincén de Cadereytq, sin excepciones;
los derechos nunca mds deben quedarse solo en el papel; los apoyos nunca mds
deben quedarse en las manos de unas cuantas personas.

Los grandes cambios siempre ofrecerén grandes resistencias, nos enfrentaremos
a los poderes facticos que con nuestra llegada han perdido sus privilegios, sus
negocios y su impunidad. Nos entregan un municipio en quiebra, saqueado,
fragmentado y confrontado pero entregaremos todo nuestro tiempo, nuestra
voluntad, capacidad y creatividad para sacar este encargo adelante.

Merecemos una mejor vida, con mejores oportunidades de ser felices, de
desarrollarnos como personas, profesionistas, padres y madres de familig,
estudiantes, etcétera. Con libertad para tomar decisiones basdndonos en nuestros
deseos, no en nuestras limitaciones. Merecemos amor, prosperidad, crecimiento,
libertad y felicidad.

Finalmente, decirles que quiero para ustedes y sus hijxs las mismas oportunidades
de vida que mi hija y yo podamos tener, y asegurarles que trabajaré

incansablemente todos los dias para hacer esto realidad. Sélo puedo agradecer
de corazén, su confianza. No les voy a fallar.

Amor, con amor se paga.

Astrid Alejandra Ortega Vazquez
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Plan Municipal de Desarrollo

Esto es
Cadereyta

Cadereyta de Montes, es un municipio
con gran diversidad geogrdfica, se
caracteriza por su clima semidesértico ) /
en el sur y bosques en la zona norte. 1,347.4km?
Es Pueblo Mdagico gracias a su historiq, % 51.3 Hab/Km?
sus diversos atractivos turisticos, sus
Majestuosos paisajes, su gastronomia,
su cultura y su gente.

El municipio estd conformado por diez delegaciones: Boyé, El Palmar, Vizarrén, El
Doctor, La Esperanza, Maconi, Bella Vista del Rio, Higuerillas, Pathé y el Aguacate.
Cadereyta es tan amplio como diverso, pues las caracteristicas de cada una
de sus localidades son Unicas; el clima, la flora y fauna del Semidesierto, las
formas de organizacion social, las tradiciones y las actividades econémicas
son determinantes en la cosmovision de las poblaciones que habitan en cada
uno de estos territorios.

De acuerdo con cifras del INEGI en 2020 y 202], el total de localidades es de 245,
con una poblacién de 69,075 personas, en las que 36,082 (52.2%) son mujeres 'y
32,993 (47.8%) son hombres, concentréndose la mayor parte de la poblacién en
la cabecera municipal.

Asimismo, el 43.3% de la poblacién cadereytense se determind en pobreza
moderada, mientras que, el 8.94% en situacién de pobreza extrema. Por otro
lado, el 41.2% de la poblacién estd considerada en situacién de vulnerabilidad
por carencias sociales.

La escolaridad de la poblaciéon del municipio se conforma de la siguiente
manera: 8.2% sin escolaridad, 64.9% con escolaridad bdsica, 17.6% con
escolaridad superior, y 0.1% no especifica. En cuanto a la poblacién que habla
alguna lengua indigena corresponde a un 0.30%, que se divide en: Otomi y
N&huatl.
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Plan Municipal de Desarrollo

Esto es Cadereyta

Hablando de las delegaciones, Maconi es parte importante de la Sierra Gorda
queretana, por lo que sus paisajes hacen que el recorrido se convierta en un
deleite visual. Esta delegacién es rica en historia y en dreas naturales. La
principal actividad econédmica ha sido la mineria de metales pesados, lo que le
ha posicionado a nivel nacional como un pueblo minero. Sin embargo, su
riqueza natural ha detonado el turismo en la regidn derivado de la abundancia
de agua, misma que también es extraida para abastecer a la zona
metropolitana del estado de este servicio.

La Esperanza y El Doctor son delegaciones cuyos bosques representan el
pulmoén de Cadereyta, tienen similitudes entre la cosmovision de sus
poblaciones, derivado de la orografia de estos territorios. El turismo, su zona
arqueologica, la extraccion de materiales pétreos y las tradiciones ancestrales,
son caracteristicas propias de la regién y que les posicionan en el mapa como
uno de los lugares favoritos de los visitantes.

El Aguacate, la delegacidon mds joven de Cadereyta, tiene una perspectiva
muy influenciada por la cultura Norteamericana, ya que gran parte de su
poblacién migra desde muy joven buscando mejores condiciones de vida; sin
embargo, persisten artes como el Huapango y su baile tipico. La excelente
organizacién y solidaridad de su poblacion son sellos distintivos de sus
localidades.

En Higuerillas, se vive el Semidesierto en su maximo esplendor. La riqueza de su
flora y fauna es Unica en el estado, concentrando poblaciones de especies
endémicas como en ninguna otra region. El senderismo y la agricultura son
emblemas de esta delegacién, asi como la calidez de su gente.

I
s:=  Cadereyta
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Plan Municipal de Desarrollo

Esto es Cadereyta

Vizarrdén, la entrada a la Sierra Gorda queretana, destaca por su principal
actividad econdémica que es la extraccion, transformacién y comercializacion
de materiales pétreos, particularmente el marmol, el cual es considerado uno
de los mejores del mundo por su densidad y alto contenido de calcio. Siendo
una de las delegaciones que mds empleos genera, concentra la mayor parte
de localidades indigenas en el municipio, lo que representa una riqueza cultural
e histoérica milenaria.

Bella Vista del Rio es la muestra evidente de la resiliencia de su naturaleza y su
gente. La fortaleza e ingenio de su poblacién la colocan como una zona de alto
potencial turistico y agricola. Su riqueza natural representa lo mdas bello del
Semidesierto y la flora endémica de Cadereyta. Es la historia de un pueblo
trastocado por el despojo pero también por el sacrificio amoroso de una
poblacidén, para contribuir al proyecto de modernidad de todo un pais.

Pathé es una delegacién dedicada a la agricultura y a las artesanias de
canastas de vara, asi como los tejidos de lana de borrego. La existencia de
expresiones rupestres, asi como la abundancia de agua en varias de sus
localidades, que se conjuga con sus tradiciones, les convierten en uno de los
atractivos turisticos mas valiosos de Cadereyta.

La Delegaciones de El Palmar y Boyé, son las mds cercanas a la cabecera
municipal y con poblaciones que se caracterizan por su calidez, espiritu
visionario y organizacién social. Destacan por sus tradiciones religiosas, como
la representacién del viacrucis en Semana Santa, el festejo de Noche Buena y
en general sus fiestas patronales en honor al santo o virgen de su devocion.
También por la riqueza de su gastronomia, como la barbacoaq, el pulque y los
curados, lo que les posiciona como un centro turistico importante vy
emblematico del municipio.

Por Ultimo, la cabecera municipal es una mezcla de tradiciones, muestras
gastrondmicas y dindmicas sociales, propias de lugares que concentran
poblacién proveniente de otros territorios. Sobreviven actividades econdmicas
tradicionales como la pirotecnia, la alfareria en barro, la ganaderia, la
talabarteria y el comercio.

La cantidad y variedad de servicios, el desarrollo econdémico y la ubicacién
geogrdafica del municipio convierten a Cadereyta en el epicentro de la Sierra y
el Semidesierto Queretanos. Con una poblacidn politizada se convierte, a partir
del 2024, en uno de los territorios donde el Proyecto de la Cuarta
Transformacién colocard sus cimientos.

N
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Plan Municipal de Desarrollo

Metodologia

Para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, se adoptaron elementos
de la Metodologia de Planeacidén de Proyectos Orientada a Obijetivos. Este
enfoque se distingue por su eficacia en proyectos colaborativos con una
amplia participacion social, permitiendo la integracion de diversas
perspectivas para una planeacién mas precisa y efectiva. En este contexto, el
Plan Municipal de Desarrollo fue construido con la participacion del pueblo de
Cadereyta a través de un proceso participativo en el cual se organizaron
mesas de trabajo por parte del Comité de Planeacién para el Desarrollo
Municipal (COPLADEM).

Dichas mesas contaron con la colaboracién de autoridades auxiliares y la
participacion activa de habitantes provenientes de distintas delegaciones,
barrios y comunidades del municipio. El objetivo principal de este enfoque fue
garantizar que el documento reflejara fielmente las necesidades reales de la
poblacion de Cadereyta de Montes, asegurando que las estrategias y lineas de
accion planteadas tuvieran un impacto tangible en la calidad de vida de los
ciudadanos.

Dado que los problemas sociales son complejos y multifactoriales, se
implementé un enfoque transversal en la formulacién de las lineas de accidn.
Este proceso técnico permitié incorporar diferentes dimensiones de la vida
publica, politica, econdébmica e institucional en las politicas y proyectos
gubernamentales, se correlaciond informacién cuantitativa con una
sensibilidad social fundamentada en el conocimiento teérico y la experiencia
en el territorio.

La metodologia utilizada comprende una serie de técnicas y procedimientos
que facilitan la identificacion, sistematizacién y andlisis de la informacién,
orientdndola hacia la consecucidon de objetivos concretos. Gracias a las
herramientas de andlisis de esta metodologia, fue posible elaborar
diagnésticos con mayor claridad, al permitir sintetizar de manera integral la
informacion.
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Plan Municipal de Desarrollo

Metodologia

Correlacion de Informacion.

Como parte del proceso metodolégico, se incorporaron elementos de
triangulacion de informacion, lo que fortalecid el andlisis y la toma de
decisiones al integrar perspectivas provenientes de distintas fuentes. Este
enfoque permitié que la identificaciéon de problemas publicos, asi como la
formulacion de estrategias y lineas de accién, estuvieran respaldadas por un
marco integral y fundamentado.

El proceso de triangulacion consistid en la recopilacion y andlisis de datos
estadisticos confiables obtenidos de fuentes oficiales, proporcionando un
sustento cuantitativo para la caracterizacion de las problematicas prioritarias
del municipio. Este componente cuantitativo se complementa con la
informacién cualitativa recabada en espacios participativos, como las mesas
de trabajo organizadas por el COPLADEM.

No obstante, se identificd que la participacién ciudadana dentro de las mesas
de trabajo de COPLADEM adquirié un cardcter distinto al inicialmente previsto,
ya que la ciudadania, ademds de contribuir con informacién para la
planeacién, aprovechd estos espacios para la presentacién de solicitudes
especificas. Sin embargo, este hecho permitié identificar con claridad las
dreas de mayor prioridad para la poblacion.

Territorializacion y participacion descentralizada

La participaciéon en las mesas de trabajo COPLADEM no se limité a la
planeacién del documento, la integracién de prioridades en el Plan Municipal
de Desarrollo no se restringid exclusivamente a estos espacios. A lo largo de la
gestion, las distintas direcciones de la administracién han llevado a cabo un
proceso de territorializacidon que ha permitido obtener insumos cualitativos
con mayor precisién. La premisa fundamental es que la planeaciéon no debe
realizarse desde un escritorio sino a partir del contacto directo con la
ciudadania.

T "
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Plan Municipal de Desarrollo

Metodologia

En este sentido, se han impulsado mecanismos como Asambleas
Comunitarias, Foros de Participacion y Encuestas, cuyo propodsito es generar
un mayor contexto sobre las necesidades prioritarias de la poblacién. La
planeacién basada Unicamente en estadisticas podria incurrir en la frialdad
de los datos, reduciendo las necesidades ciudadanas a simples porcentagjes,
cuando en realidad detrds de cada cifra existen historias de vidag,
preocupaciones y aspiraciones de mejores oportunidades.

Es importante destacar que tanto las actividades de territorializacion como
las mesas de trabajo del COPLADEM, han priorizado que los foros de consulta
sean descentralizados. Esto significa que la participacién no se ha limitado a
la cabecera municipal, sino que se ha garantizado la inclusidon de las
comunidades periféricas. Las necesidades de estas zonas alejadas suelen
diferir significativamente de las de la cabecera municipal, por o que asegurar
su representatividad en el proceso de planeacidon ha sido una prioridad.

Finalmente, el proceso de triangulacién de informacién y la combinacién de
datos estadisticos, percepcion social y trabajo territorial permitieron
enriquecer el diagndstico situacional del municipio. La correlacién de estas
fuentes de informacidon asegurdé que las estrategias y lineas de accién
propuestas sean viables, pertinentes y alineadas con las realidades y
expectativas de la poblacion.

Este enfoque metodologico integral refuerza el compromiso de la
administracion municipal de construir un Plan Municipal de Desarrollo que no
solo responda eficazmente a las necesidades colectivas, sino que también
contribuya al bienestar integral de toda la comunidad.
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Plan Municipal de Desarrollo

Mision, Vision
y Objetivo

Mision

Servir para transformar a Cadereyta, a través de un gobierno cercano,
comprometido y con un profundo sentido de responsabilidad hacia el pueblo,
transformando de manera definitiva la relacion entre gobierno y ciudadania.
Poner en el centro de cada accidn la participacién activa de la comunidad y
el bienestar colectivo, basdndonos en los principios de justicia social y
Humanismo Mexicano, demostrando que otra forma de gobernar y hacer
politica, es posible.

En suma es romper las barreras que limitan el progreso, eliminando los
vendajes que han oscurecido la percepcidbn de la ciudadania,
comprometiéndonos a que los grupos histéricamente olvidados sean
finalmente escuchados y atendidos.

)
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Plan Municipal de Desarrollo

Mision, Vision y Objetivo

El conocimiento aplicado debe trascender lo tedrico. Cada integrante de la
administracidon trabajard directamente con la ciudadania, generando
soluciones prdcticas que respondan a sus necesidades, para fortalecer el
desarrollo integral y sostenible de Cadereyta, garantizando un futuro mas
justo, equitativo y préspero para todas las personas.

Vision

Posicionar a Cadereyta como un municipio referente en participaciéon
ciudadanag, en donde cada persona se sienta digna, merecedora de un futuro
mejor, que exija y ejerza sus derechos. Sentar las bases para que la sociedad
nunca mas acepte un gobierno de migajas, sino que demande y construya,
junto con su gobierno, una administracion plural, humanista, transparente y
eficiente en blusqueda de su felicidad y libertad.

Objetivo

Construir un municipio con un desarrollo econdmico sélido y sostenible,que
supere los rezagos histéricos y avance hacia una autonomia financiera de
bienestar y estabilidad a su poblacién, generando las condiciones para tener
un pueblo productivo, a través de la implementacién de politicas publicas
incluyentes y descentralizadas que impulsen el crecimiento equilibrado,
generen oportunidades reales para todas las personas y fortalezcan la
competitividad local.

El compromiso es reducir las brechas de desigualdad, garantizando que la
transformacién llegue a cada rincoén de Cadereyta, sin distinciones ni
exclusiones, para ser un municipio donde el desarrollo no sea privilegio de
unos cuantos, sino un derecho de todas y todos.

o5
N «‘8(‘

#®= Cadereyta
‘ . ’ Gobigrno Municw’plo\ /‘/",47 2027

W\
‘g}i al
1



Plan Municipal de Desarrollo

Estructura
del PMD

El Plan Municipal de Desarrollo de Cadereyta de Montes para la
Administracién 2024 - 2027, se conforma de cuatro Ejes Rectores:

I suencobierno
p Y oinostorsoia yumano-
e ] oescrooteonsmico
P ocscroo soseniie

En su conjunto, estos ejes constituyen los pilares estratégicos que orientan las
lineas de accidn y las estrategias para el desarrollo integral del municipio.
Han sido disefiados bajo un enfoque de planeacidn participativa, que coloca
a la ciudadania en el centro del proceso de toma de decisiones, garantizando
que las prioridades del plan reflejen un didlogo abierto y se apliquen de forma
inclusiva y representativa.
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Plan Municipal de Desarrollo

Estructura del PMD

EJES TRANSVERSALES

Adicionalmente, se cuenta con tres Ejes Transversales que, como su nhombre lo
indica, se conjugardn de manera transversal con algunos de los componentes de
los Ejes Rectores, cuando asi se haya considerado necesario. Estos estdn
representados a lo largo del documento por la siguiente colorimetria que aparece
del lado izquierdo de algunos parrafos, indicando su intervencion en esas lineas de
accion.

Igualdad Sustantiva y Derechos de las Mujeres

No puede haber paz sin Por ello, se agrega ésta como Eje
Transversal, con el objetivo de que las lineas de accidn conjugadas con dicho eje
tengan como vocacion el sentar las bases para que todas las personas cuenten con
igualdad de oportunidades, asegurando que todas las voces sean escuchadas e
incluidas. Sobre todo, aquellos sectores sociales que desde siempre han sido
vulnerados y que ahora, en este PMD son reconocidos como grupos prioritarios.

El eje transversal IGUALDAD SUSTANTIVA Y DERECHOS DE LAS MUJERES, tendrd un
papel fundamental en la implementacién de diversas lineas de accion en este PMD.
Cuando se dice “es tiempo de mujeres”, no quiere decir que no sea tiempo de
hombres, tampoco se trata solamente de una frase, sino de una vocacion de
servicio que busca que los espacios, politicas publicas, programas sociales y planes
de desarrollo tengan un enfoque de género e incluyan activamente a las mujeres y
nifas ya que histéricamente habian sido creados por varones y para varones, con
un enfoque que dejaba fuera a mds de la mitad de la poblacidn.

En Cadereyta, la normativa lleva anos sin actualizarse, y los procesos
administrativos suelen ser muy burocraticos, por ello, se incluye el eje transversal de
MEJORA REGULATORIA que tiene por objetivo actualizar la normatividad municipal y
simplificar la tramitologia, lo que permitird una administracion mas eficiente y
accesible para la poblacion. Ademds de brindar certeza juridica sobre cada una de
las acciones de gobierno.

Este enfoque integral garantizard que las politicas publicas de este gobierno no se
implementen de manera aislada, sino que, a través de una perspectiva holistica, se
fomente la transversalidad en todas las iniciativas.

COMPONENTES Y LINEAS DE ACCION

Una vez que, a través de la metodologia descrita anteriormente, se detectaron las
dreas prioritarias para cada uno de los ejes rectores, pueden establecerse planes y
propuestas de solucién, por lo que cada uno de los ejes de este PMD cuenta con
componentes que buscan atender las dreas prioritarias o problemdaticas, a través
de las lineas de accidon descritas para cada uno de estos.
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1. Buen Gobierno

La corrupcidon es un cdncer social y uno de los principales problemas a los que
se enfrenta Cadereyta como gobierno y sociedad; genera desigualdad
porque todo el dinero que se pierde en malas prdcticas, es dinero que no llega
de manera adecuada ni se invierte en donde mds se necesita.

Con gobiernos pasados corruptos, administraciones incapaces,
irresponsables y con contratos a modo, resulta obvia la estela de opacidad
que les ha caracterizado, dejando a la poblacién sin informacién, sin defensa,
sin medios para exigir lo que por derecho les corresponde y sin acceso a la
justicia.

Tener un BUEN GOBIERNO implica que éste sea integro, eficiente y cercano a
la gente, que cuente con comunicacion directa con el pueblo, que ejerza la
austeridad republicana -lo que significa no menos gastos, sino cero lujos-;
impulsando con ello una cero tolerancia ante los actos de corrupcion,
discriminacién, machismo, clasismo y racismo.

Se basa en principios fundamentales como la transparencia, la rendicién de
cuentas y la participacion ciudadana, que son esenciales para fomentar la
confianza de la gente en las instituciones y garantizar que los recursos
publicos sean administrados de manera adecuada, desterrando a la
corrupcidén para fortalecer el estado de derecho.

Dentro del marco del Desarrollo Institucional, el Buen Gobierno juega un papel
crucial al facilitar la construccién de una administracién publica mas
sostenible, actual y eficiente. A través de la implementacion de procesos mds
dgiles y el fortalecimiento de las capacidades institucionales, se establece un
sistema de gestion pUblica que no sélo se adapta a las necesidades del
presente, sino que también estd preparado para afrontar los retos futuros.

La seguridad pUblica es uno de los componentes prioritarios en este eje, por
su importancia en la vida cotidiona; ya que existe una necesidad
impostergable de atender y mejorar a la corporacidon policiaca municipal,
desde adentro y hacia afuera, para que la poblacidon siga caminando sus
calles de manera segura y vuelva a confiar en sus cuerpos de seguridad.
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AREAS PRIORITARIAS POR ATENDER

1.Desorden burocratico.

2.Falta de autonomia financiera.

3.Baja recaudacién, que repercute en la debida gestion de proyectos
administrativos.

4. Falta de Seguimiento en la Ejecucién de Proyectos, que puede afectar la
eficiencia.

5.Necesidad de profesionalizar el servicio pUblico.

6.Ausencia de mecanismos de transparencia y rendicidon de cuentas sobre
los proyectos que ejecuta la administracion publica.

7.Policia municipal ineficiente y poco empatica.

8.Corporacion policiaca desactualizada y sin perspectiva de género y
DDHH.

'—\ * Participacion social y democratica
Seguridad y estado de derecho

BUEN

GOBIERNO Descentralizacion e inclusion

* Transparencia y rendicion de cuentas
/ Eficiencia

1.1 PARTICIPACION SOCIAL Y DEMOCRATICA

e Austeridad

Histéricamente, la toma de decisiones en el dmbito municipal ha carecido de
mecanismos efectivos para involucrar a la ciudadania en los ejercicios de
participacién, lo que ha ampliado con el tiempo la brecha entre las decisiones
gubernamentales y las necesidades reales de la poblacion.

En esta administracidn, se busca reducir estas brechas es una prioridad. No
solo que la ciudadania conozca y se involucre en las decisiones municipales,
sino también que participe activamente en la construccion de soluciones. Por
lo tanto, es fundamental fortalecer y promover el uso de diversos instrumentos
de participacién, reafirmando asi los principios de la democracia directq,
participativa y representativa.
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LINEAS DE ACCION

1.1.1 Crear comités y/o consejos de participacién ciudadana, fomentando la
participacion de las mujeres, juventudes y grupos prioritarios, que permitan a la
poblacién ser tomada en cuenta en la planeacién a través de la aplicacion de
politicas publicas, programas sociales y planes de gobierno.

1.1.2 Garantizar la inclusién de las juventudes, mujeres y grupos prioritarios en
los espacios de participacion ciudadana, mediante la realizacién de éstos, con
cardcter exclusivo de dichos sectores.

1.1.3 Crear y promover, a través de la participaciéon ciudadana, concursos y
reconocimientos anuales que busquen visibilizar el impacto, habilidades y
aptitudes de la poblacién del municipio de Cadereyta de Montes.

1.1.4 Crear, rehabilitar y/o habilitar espacios comunitarios en las
delegaciones y cabecera municipal, en conjunto con la poblacién,
generando espacios de cohesién social.

1.1.5 Configurar alianzas estratégicas con instituciones publicas, privadas,
educativas, organizaciones no gubernamentales, o asociaciones civiles,
con el objetivo de ampliar los recursos de diversas perspectivas y enfoques
para enriquecer la ejecucién de los proyectos y de las politicas publicas.

1.2 AUSTERIDAD

La Cuarta Transformacion de México, ha impulsado la politica de que no
puede haber gobierno rico con pueblo pobre, fijando asi el precedente de la
Austeridad Republicana, como politica de Estado permitiendo el objetivo de
generar ahorros en el gasto publico, eliminando los lujos y privilegios para
la clase politica, y de esta manera pretende un reparto equitativo de este
ahorro.

LINEAS DE ACCION:

1.2.1 Eliminar los gastos superfluos y privilegios de las y los servidores
publicos y representantes populares.

1.2.2 Generar una planeacion eficaz y eficiente de los recursos publicos.

1.2.3 Reducir la brecha de desigualdad salarial entre el personal
gubernamental que mds gana y el que menos gana.
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1.3 SEGURIDAD Y ESTADO DE DERECHO

De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) en su Encuesta Nacional de Seguridad Pablica Urbana (ENSU) que
comprende el periodo de junio 2024 a septiembre de 2024, un 61.7% de la
poblacidon que habita en el Estado de Querétaro la considera una ciudad
segura.

Por parte de la Encuesta Nacional de Victimizacidon y Percepcién sobre
Seguridad Publica (ENVIPE) 2024, el Estado de Querétaro ocupa el cuarto
lugar del ranking nacional con mejor percepcién de seguridad entre sus
habitantes. De acuerdo con cifras de Incidencia Delictiva Estatal 2024,
registradas en los Reportes de Incidencia Delictiva (Nueva Metodologio) del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica del Fuero
Comdan, presenta las siguientes cifras:

ENE-DICIEMBRE | ENE-DICIEMBRE | ENE-DICIEMERE |
2022 2023 2024
Homicidio Doloso 166 179 174
Homicidio Culposo 332 359 335
Lesiones Dolosas 4,342 4,725 4,722
Lesiones Culposas 1,078 1,268 1,294
Feminicidio 12 09 04
Secuestro 15 13 07
DELITOS QUE ATENTAN Trafico de menores 00 00 00
CONTRA LIBERTAD Rapto 00 00 00
PERSONAL Otros dellltos que atentan 23 265 275
contra la libertad personal
Abuso sexual 753 745 797
Acoso sexual 753 823 758
Hostigamiento sexual 30 31 37
Violacion simple 386 399 415
Violacidon equiparada 296 253 258
Incesto 00 00 00
Otros delitos que atentan
contra la libertad y la 35 49 6]
seguridad sexual
Violencia familiar 5,032 5,865 5,567
Violencia de género en todas
sus modalidades distinta a la 764 1,397 1,471
DELITOS CONTRA LA violencia familiar
FAMILIA Incumplimiento de
obligaciones de asistencia 735 844 740
familiar
Otros delitos contra la familia 259 331 326
Corrupcion de menores 00 00 00
Trata de personas 05 04 01
Otros dell'gos contra la 241 6 417
sociedad
Fuente: Elaboracién propia con base en SESNSP, 2022-2024.
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Durante 2024, en el Municipio se registraron un total de 47 puestas a
disposicidn ante la Fiscalia General del Estado de Querétaro, Subsede
Regional Cadereyta de Montes, por diferentes delitos de fuero comdun,
dentro de los cuales destacan los siguientes:

) " 14 personas puestas a
N : \ Lesiones Culposas disposicién
DELITOS CONTRA LA Delitos contra la seguridad 06 personas puestas a
SEGURIDAD PUBLICA publica disposicién
AL A EAN - o - 05 personas puestas a
NTRA LA FAM Violencia Familiar disposicion
DELITOS CONTRA EL 05 personas puestas a
PATRIMONIO Robo a Comercio disposicién
R
: 03 personas puestas a
[ ‘ BYAN oL Delito contra la salud disposicién
DELITOS CONTRA LAVIDAY . 03 personas puestas a
LA INTEGRIDAD CORPORAL Lesiones Dolosas disposicién
A LAV Y 03 personas puestas a
GRIDAD CORPORA Homicldio Culposo disposicién
OTROS DELITOS DEL FUERO . 08 personas puestas a
COMUN Otros delitos disposicién

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacién disponible de la Direccién de Seguridad
Pablica y Transito Municipal de Cadereyta de Montes del afno 2024.

De la informacién presentada en la tabla anterior, el 75% sucedié en las
subdelegaciones de cabecera municipal, el 13% en la Delegacion de Vizarrén y
el otro 13% entre las delegaciones de “Boyé”, “Pathé&”, “El Doctor”, “El Palmar” e

“Higuerillas”.

Por otro lado, durante el afno 2024 se tuvo un total de 1,221 puestas a disposicion
del juzgado civico municipal, en el que acorde al reglamento de justicia civica

para el municipio de Cadereyta de Montes en vigor,

los articulos mas

destacados por personas infractoras fueron los siguientes:
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- 56.76% fue Ingerir bebidas alcohdlicas en lugares publicos no autorizados o
consumir, ingerir, inhalar o aspirar estupefacientes, psicotrépicos, enervantes o
sustancias téxicas en lugares publicos.

-+ 20.23% por alterar el orden, arrojar liquidos u objetos, prender fuego o
provocar altercados en los eventos o espectdculos pUblicos o en sus entradas
o salidas.

- 9.42% por portar, transportar o usar, sin precaucion objetos o sustancias que
por su naturaleza sean peligrosas y sin observar, en su caso las disposiciones
legales aplicables.

- 3.77% por refir de manera fisica o verbal con una o mds personas.

- 2.70% festejar o intimidar fisica o verbalmente a cualquier persona.

-2.05% a quien desobedezca una orden de la autoridad municipal o se resista
fisicamente a su cumplimiento, interfiriendo en el ejercicio de sus funciones.

- 1.88% por insultar a los servidores publicos durante el desempeno de sus
labores, con independencia de las posibles sanciones penales que se
establezcan.

-1.31% Orinar o defecar en los lugares o espacios publicos de uso comun o libre
Trdnsito.

- Y 1.88% de otros articulos.

En este tema, el Municipio de Cadereyta ha implementado como sancién el
trabajo comunitario, permitiendo que las personas detenidas por faltas
administrativas puedan conmutar sus horas de arresto. Asi, en 2024 un total de
23 personas realizaron 289 horas de trabajo en beneficio de su comunidad.En el
caso de las llamadas al 911, durante el 2024, el 42.1% fue improcedente y el 57.9%
fue procedente. La clasificacién de estas fue:
© 69 no Aplica.

25 llamadas de asistencia.

12 lamadas reportando delitos.
- 1llamadas reportando faltas administrativas
Por dltimo, de acuerdo a la Consulta Ciudadana realizada a todos los
municipios para la elaboracién del Programa Estatal de Seguridad 2021-2027,
los cinco temas que mds le preocupan a la ciudadania son: Falta de castigo a
los delincuentes, Salud y Seguridad.

En relacidon con la percepcion de acciones de mejora en la seguridad, las
personas encuestadas destacan el atender a las juventudes para disminuir el
pandillerismo, la mejora del alumbrado pablico y el incremento del patrullaje,
asi como mayor capacitacién de los elementos, la mejora del 911y el contar con
un mayor nimero de elementos.
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Asi como, es importante nombrar los hallazgos en relacion al involucramiento
de la ciudadania en la seguridad, el 94.18% de los encuestados consideran
que la participacién ciudadana es importante para mejorar la seguridad, el
79% estaria de acuerdo en involucrarse en grupos de organizacién vecinal
con el fin de prevenir delitos. Sin embargo, el 74% no conoce la existencia de
algn programa para contribuir en la seguridad y solo el 9% de los
encuestados actualmente estdn participando en algdn mecanismo de
contribucién ciudadana en seguridad.

Todo lo anterior, lleva a la conclusidn de que el mejoramiento de la seguridad
publica es indispensable para crear un ambiente favorable que impulse el
bienestar comunitario y el progreso de cada persona. En el caso del Municipio
de Cadereyta de Montes, uno de los grandes desafios en materia de
seguridad es fortalecer la confianza en la policia local, por lo que se tiene
como objetivo mejorar la capacitacidon de sus elementos, asi como mejorar
las condiciones laborales.

De igual forma, trabajar en las politicas orientadas a la prevencién, que
incluyen el desarrollo de programas de diversa indole (educativos, deportivos,
culturales, psicosociales y socioeconémicos), el impulso de la resolucién
pacifica de conflictos vy, la justicia civica, serdn clave para fomentar la
cohesion social y reducir el indice delictivo en el municipio.

LINEAS DE ACCION:

1.3.1Implementar un plan de dignificacién de la funcién policial.
1.3.2Implementar un plan de capacitacién policial.

1.3.3 Garantizar la seguridad de Cadereyta a través de la mejora de la
operacion y coordinacion policial con base en el andlisis de informacién y la

percepcién de las y los cadereytenses.

1.3.4 Avanzar en términos de eficacia en la operacion de la linea de
emergencias y el monitoreo del sistema de video vigilancia.

1.3.5 Crear y fortalecer unidades especializadas operativas a favor de la
comunidad.

1.3.6 Implementar un modelo de prevencién social de la violencia y la
delincuencia, focalizado en sectores sociales, grupos sociales y zonas de
atencién prioritaria.

o —
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1.3.7 Implementar un protocolo para la aplicacién del trabajo en favor de la
comunidad.

1.3.8 Disponer de herramientas de apoyo para las operaciones policiales que
contribuyan a la transparencia y el cumplimiento adecuado de la ley.

1.4 TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Asumimos la transparencia, no sélo como uno de los principios que rigen el
actuar del servidor publico, sino también como una cualidad distintiva que
tiene por objetivo asegurar que los procesos y decisiones gubernamentales
sean claros y accesibles para la sociedad, mientras que la rendicidn de
cuentas establece la obligacién de las y los servidores publicos de justificar sus
actos y decisiones.

No solamente se practicardn estos principios en el territorio sino que los
avances tecnologicos, serdn parte importante de las lineas de accion; asi
como los avances en materia de comunicacién social, como lo son las redes
sociales y los portales de internet para el mismo fin.

LINEAS DE ACCION:

1.4.1Implementar una comunicacién virtual y bidireccional con la ciudadania, a
través de las redes sociales y otras plataformas digitales.

1.4.2 Practicar la méxima difusion, asi como la rendicion de cuentas a través de
un espacio informativo semanal.

1.4.3 Establecer instrumentos de transparencia y rendicibn de cuentas,
publicos, asequibles y accesibles a la ciudadania.

1.4.4 Crear comités de contraloria social que se encarguen de supervisar la
ejecucion de las obras y los recursos aplicados en cada localidad.

1.4.5 Rendir informes de manera continua y descentralizada a la poblacidn,
sobre los avances que se van teniendo como gobierno.

1.5 DESCENTRALIZACION E INCLUSION

Considerando la relevancia de fortalecer el vinculo entre el gobierno municipal

y la ciudadania, resulta imprescindible descentralizar la toma de decisiones de
unas cuantas personas, para aplicar los mecanismos de participacion activa
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que permitan a las y los ciudadanos incidir directamente en las decisiones
gubernamentales. Este enfoque no solo tiene como objetivo favorecer una
gestidn publica mds cercana y transparente, sino que también impulsa un
modelo inclusivo; donde las voces de todos los sectores sociales, sean
escuchadas y tomadas en cuenta.

LINEAS DE ACCION:

1.5.1Incluir a la totalidad de la poblacién en absolutamente todos los disefios
de las politicas publicas, dentro de cualquiera de los ejes rectores de este PMD.

1.5.2 Implementar las lineas de accidon pertinentes en cada una de las
delegaciones y localidades del municipio, sin discriminar o excluir a ninguna
por motivos ajenos a la operatividad.

1.5.3 Contribuir a la reivindicacion y resignificacion de lo que es ser
cadereytense, a través de la regeneracion del tejido social, sin distinciones ni
discriminaciones, incluyendo a toda la poblacidn, sobre todo la que pertenece
a los grupos prioritarios.

1.5.4 Descentralizar las acciones de gobierno a través de acciones estratégicas
llevadas a cabo por servidoras y servidores publicos que estén en constante
comunicacién con la poblacion y recorriendo el territorio para atender de
primera mano las necesidades y prioridades de la gente.

1.6 EFICIENCIA
Paralelamente a la promocién de la participaciéon ciudadana, también se

desarrollardn programas de capacitacién continua para los servidores
pUblicos, orientados a mejorar su desempeno, fomentar una atencién
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respetuosa y eficiente, priorizando siempre la prevencion de conflictos y la
conciliacion en la interaccidn con la comunidad; lo cual tiene como objetivo
fomentar una administracion orientada al servicio publico, con un compromiso
claro hacia el bienestar colectivo y la resolucién de las necesidades de la
poblacién, lo que contribuye a construir una democracia mas sélidag,
responsable y corresponsable.

LINEAS DE ACCION:

1.6.1 Generar convenios de colaboracién con instituciones publicas y privadas.
1.6.2 Construir y actualizar el marco normativo municipal de todas las dreas.
1.6.3 Implementar programas de mejora continua para reforzar las
capacidades técnicas del personal administrativo y las y los servidores

publicos.

1.6.4 Gestionar de manera eficiente y equitativa los recursos publicos con
ayuda de instrumentos y equipos tecnolbgicos.

1.6.5 Avanzar en la vinculacién de los trdmites municipales con la Agencia de
Transformacién Digital impulsada por el gobierno Federal.
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2. BIENESTAR SOCIALY HUMANO ’14<

El municipio de Cadereyta de Montes, se ha visto histéricamente marcado

por la brecha enorme que existe entre los sectores poblacionales que lo
integran. Seglun datos de la Secretaria de Economia, en 2020, mds de la \\\
mitad de la poblacidon vive en condiciones de pobreza; el 43.3% de la » ¥
poblacidon total vive en pobreza moderada y el 8.94% en pobreza extrema. l/’
Ademds, el 41.2% enfrenta vulnerabilidad por carencias sociales,

evidenciando la necesidad de politicas efectivas para mejorar la calidad de
vida de la poblacién.

A continuacidén, se anexa una grdfica sobre el desarrollo del nivel de
carencia social en el municipio. \\
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Rezago educativo Carencia por calidady Carencia poraccesoa Carencia poraccesoa Carencia por acceso a
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en la vivienda

llustracién: Carencias Sociales en Cadereyta de Montes \\\<
Fuente: DataMéxico 4
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Al analizar la grafica anterior, se puede concluir que en los Gltimos afos, sehan
acentuado las carencias sociales para la poblacién de Cadereyta,producto de
gobiernos cuya politica neoliberal ha sido excluyente, discriminatoria,represo-
ra y corrupta; generando condiciones de riesgo que afectan lasdindmicas
sociales y familiares, limitando el desarrollo humano, eimpidiendo el acceso
pleno a derechos, diversidad y responsabilidadesesenciales para la sociedad,
perpetuando asi las desigualdades.

La politica de desarrollo humano y social debe centrarse en generar las
condiciones para que la poblacién amplie sus oportunidades, garantizando su
libertad y felicidad plenas. Para ello, es fundamental fortalecer el acceso a
educacion, a la salud, a servicios bdsicos, a lavivienda, al empleo y la recrea-
cién, ademads de promover la perspectiva y equidad de género, la inclusiény la
justicia social; todo en el marco de unaparticipacién ciudadana activa.

Bienestar Social y Humano

* Salud Cultura
Deporte * Grupos Prioritarios
* Educacion Cuidado y Proteccién animal
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AREAS PRIORITARIAS POR ATENDER

1.Deficiencia en la atencidn a la salud.

2.Falta de infraestructura y espacios deportivos adecuados.

3.Baja cobertura y favoritismo en programas sociales.

4 Deficiencia en el mejoramiento de vivienda.

5.Desigualdad econdmica y falta de oportunidades.

6.Violencia de género.

7.Acceso limitado o nulo a servicios bdsicos.

8.Persistencia de discriminacién y estereotipos.

9.Marginacion y exclusién de Comunidades Indigenas y Migrantes.
10.Insuficiencia de incentivos deportivos para infancias, juventudes y adultas.
1l.Limitada difusién a la préactica deportiva.

12.Insuficiencia de estrategias para el bienestar mental.

13.Escaso fomento a la lectura entre infancias, juventudes y personas adultas.
14.Altos indices de rezago educativo.

15.Desatencién a espacios de promocion cultural.

16.Pérdida de identidad cultural.

17.Poca promocidén de actividades culturales.

2.1 SALUD

La salud como derecho humano, es una de las dreas mds importantes dentro
de este eje. Entendiendo que la gran mayoria de politicas publicas, planes y
programas detentan su injerencia e implementacion en los gobiernos Estatal y
Federal.

En el municipio, se cuenta con 16 centros de salud, 34 casas de salud y cuatro
unidades moéviles, las cuales se desplazan a las localidades del municipio
para dar atencidn médica.

El objetivo de este gobierno es establecer medidas complementarias que
contribuyan al mejoramiento y consolidacién de este derecho

Lo anterior, desde la perspectiva integral de salud, dando especial atencién a la
salud mental, fomentando espacios y programas que permitan atender tanto
las causas que originan su detrimento, como las consecuencias de ello.

LINEAS DE ACCION
2.1.1 Fortalecer la promocioén, prevencién y atencidn integral de la salud fisica y

mental a través de acciones especificas, para mujeres, juventudes, grupos
prioritarios y poblacién en general.
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2.1.2 Gestionar y promover la colaboracién estratégica con instituciones vy
asociaciones socialmente responsables publicas y privadas, para la ejecucion
de programas de salud integral.

2.1.3 Fortalecer la atenciéon a la salud a través de la adquisicion de equipo e
insumos, en colaboracidon con profesionales de la salud para la ejecucion de
programas.

2.1.4 Garantizar el acceso oportuno a los servicios de salud esenciales fomen-
tando el desarrollo de entornos mds saludables y equilibrados para mujeres,
juventudes, grupos prioritarios y poblaciéon en general.

2.2 DEPORTE

Este gobierno impulsaré la practica del deporte como una herramienta trans-
formadora de nuestra realidad, capaz de regenerar el tejido social y de con-
vertirse en la opcidon que mantenga a las infancias y juventudes lejos de las
prdcticas antisociales y de violencia.

Estimular y promover la solidaridad, la fraternidad y la paz, serdn los objetivos
de las politicas publicas impulsadas desde este componente, para lograr que
el deporte se convierta no sélo en un hdbito de vida saludable, sino en una
forma de alcanzar una vida comunitaria sana, felizy amorosa.

El municipio cuenta con espacios e infraestructura deportiva; entre la cual se
encuentra, una unidad deportiva, dos canchas de “fatbol 77, tres de “usos mul-
tiples”, tres campos de fatbol soccer con pasto sintético, un gimnasio (mismo
que cuenta con aparatos para hacer ejercicio, asi como box, kickboxing y
levantamiento de pesas), y un polideportivo llamado “Cirino Anaya”, en el que
se llevan a cabo los deportes de basketball, voleibol, entre otros.
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LINEAS DE ACCION:

2.2.1 Configurar e impulsar programas que incentiven la practica del deporte y la
educacion como ejes transformadores del bienestar social para mujeres, juven-
tudes, grupos prioritarios y poblacion en general.

2.2.2 |dentificar, capacitar, apoyar e impulsar a deportistas con potencial de
alto rendimiento para alcanzar sus metas incentivando a las infancias y juven-
tudes a la practica de distintas disciplinas.

2.2.3 Crear, rehabilitar y/o habilitar espacios deportivos publicos en las delega-
ciones y cabecera municipal, con ayuda y participacién de la poblacion.

2.3 EDUCACION

En Cadereyta hay infancias que caminan mds de dos horas para llegar a sus
escuelas; nifas que no asisten a estudiar porque estdn menstruando y no hay
agua en los banos; ninos que llegan con hambre y sed a sus salones, lo que no
les permite concentrarse en sus estudios; sin mencionar que se tienen estas
mismas problemdaticas en el sector magisterial, que en muchas ocasiones
hace esfuerzos sobrehumanos para que las infancias y juventudes logren salir
adelante.

Lo anterior, ha contribuido negativamente al nivel de analfabetismo y rezago
educativo del municipio. Segun datos del INEGI en 2020, en Cadereyta un 8.28%
de la poblacién no sabe leer ni escribir; y un 32% no concluyd sus estudios en
tiempo y forma, antes de los 15 afios, lo que provoca que el nivel educativo pro-
medio sea de secundaria.

Sin embargo, una pequena parte de la poblacidn ha logrado con mucho
esfuerzo continuar sus estudios, durante décadas las juventudes han migrado
a otros municipios o la capital del estado en busca de ofertas universitarias y
mejores condiciones de educacién, en contextos de precariedad, sufriendo
para pagar los pasajes o los materiales escolares. Muchas de ellas y ellos, no
logran ver cristalizados sus suenos.

El acceso, la ampliacion de ofertas y la diversificacidon de la educacion para el
gobierno, ademds de una prioridad, una herramienta clave para el desarrollo
personal, social y econémico de la poblacién, ya que fortalece sus competen-
cias y habilidades, facilitando la insercion laboral y promoviendo la participa-
cién ciudadana activa. No se descansard hasta sentar las bases para que las
infancias y juventudes tengan la posibilidad de ser felices al leer un libro, sin
hambre, y en una escuela digna.
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LINEAS DE ACCION:

2.3.1Reducir los niveles de rezago educativo a través de la implementacion de
programas publicos y apoyos sociales para la comunidad educativa.

2.3.2 Fomentar la lectura inclusiva por medio de programas y estrategias con el
fin de instaurar una cultura de aprecio y aprovechamiento de los libros.

2.3.3 Reducir la brecha educativa con el desarrollo e implemento de programas
que fortalezcan la permanencia y conclusion escolar en todos sus sistemas y
modalidades de estudio.

2.3.4 Impulsar acciones que estimulen, revaloricen y fortalezcan la labor de las
y los educadores comunitarios en las comunidades mds marginadas del mu-
nicipio.

2.3.5 Ampliar la oferta educativa de nivel medio superior y superior, a través de
la construccién, el mejoramiento y/o dignificacion de algunos espacios con
esta vocacion.

2.3.6 Gestionar la mejora de espacios educativos a través de la vinculacion con
otras instancias de gobierno.

2.4 CULTURA

La cultura desempena un papel esencial en la preservacién de la memoria his-
térica del municipio, asi como en la promocidn de la identidad local; cada una
de las delegaciones posee su propia historia y, con ella, un conjunto de cos-
tumbres que forman parte esencial de la identidad local.
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Dichas manifestaciones culturales, transmitidas de generacién en genera-
cién, no son estaticas, sino por el contrario se adaptan a las circunstancias
sociales, econémicas y culturales que enfrenta la poblacidén en cada época,
a pesar de que algunas tradiciones han comenzado a desaparecer o
quedar en el olvido, ya sea por falta de interés de las nuevas generaciones,
la migracion o la influencia de las dindmicas de modernizacion.

A pesar de ello, las normas, costumbres y tradiciones contindan siendo ele-
mentos esenciales que hacen Unicas a cada delegacidn, ya que, a través
de ellas, se manifiesta la identidad cultural de cada comunidad; estas
expresiones son parte del legado histérico de la regién y constituyen una
fuente de cohesidn social, puesto que permiten a las y los habitantes reco-
nocerse como parte de un todo.

Este gobierno, parte de una visién renovada y basada en el respeto a la
diversidad, incluyente, que pretende resignificar y reivindicar la mistica y
tradiciones de los pueblos originarios, asi como dar sentido a cada una de
las caracteristicas particulares de nlas diferentes poblaciones.

LINEAS DE ACCION:

2.4.1 Rescatar los inmuebles comunitarios a través de un diagnéstico, para
utilizarlos en favor del desarrollo sociocultural de la poblacién.

2.4.2 Fortalecer los usos y costumbres de las comunidades originarias
preservando su identidad en el contexto contempordneo.

2.4.3 Garantizar el acceso a actividades culturales y artisticas que promue-
van la inclusién, la equidad y el derecho a la recreacion y la cultura.

2.4.4 Promover el acceso a la cultura mediante el acercamiento de talleres
y actividades para las juventudes e infancias, en todas las delegaciones del
municipio.

2.5 GRUPOS PRIORITARIOS

Dentro del entorno social en Cadereyta, existen grupos de personas que,
por ser minorias o no encajar en los estndares y cdnones patriarcales y
neoliberales, han sido histéricamente vulnerados, abandonados e invisibili-
zados. Con la llegada de este gobierno, las comunidades indigenas, las y
los migrantes, la comunidad LGBTIQ+, las poblaciones afromexicanas y las
personas con discapacidad, dejan de ser grupos vulnerables y se convier-
ten en GRUPOS PRIORITARIOS.
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Plan Municipal de Desarrollo

La creacién de politicas publicas enfocadas a estos grupos poblacionales,
representa un paso esencial para el respeto y la promocidén de los derechos
humanos de todas las personas, asegurando la igualdad ante la ley y la
proteccion contra la violencia y la discriminacion.

Al centrarse en sus necesidades especificas, se espera no solo mejorar su
calidad de vida, sino también contribuir al desarrollo integral del municipio,
creando una sociedad mds justa e inclusiva.

LINEAS DE ACCION:

2.5.1 Promover la inclusién y el respeto hacia los grupos prioritarios dentro
del municipio a través de acciones especificas.

2.5.2 Promover, sensibilizar y realizar acciones que refuercen la identidad
sociocultural de los grupos prioritarios.

2.5.3 Gestionar el mejoramiento de servicios bdsicos de las comunidades
indigenas y migrantes, en colaboracidn con programas impulsados por
otros niveles de gobierno.

2.5.4 Fomentar y gestionar el empleo y los proyectos productivos en las co-
munidades pertenecientes a los grupos prioritarios.

2.5.5 Atender, a través de politicas publicas inclusivas, las necesidades
especificas de cada uno de estos grupos poblacionales para garantizar el
pleno ejercicio de sus derechos.

2.6 CUIDADO Y PROTECCION ANIMAL

A pesar de los grandes avances legislativos que se ha vivido como pais
sobre el cuidado animal, el maltrato que vive a diario la fauna sigue latente
en Cadereytqg, ya que no solamente se necesitan leyes que les protejan sino
acciones y politicas publicas enfocadas en garantizar el respeto irrestricto
a dicha normativa.

Al crear conciencia y educar sobre los derechos y bienestar de los animales,
se promueve una cultura de respeto por todas las formas de vidg, lo que
representa uno de los grandes retos para el gobierno y la poblacién.
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LINEAS DE ACCION:

2.6.1 Fortalecer, difundir y respetar el marco regulatorio existente, asi como
garantizar su correcta ejecucion.

2.6.2 Ejecutar acciones que abonen a la prevencidn, proteccidn, atenciény
control de la fauna en el municipio.

2.6.3 Gestionar la creacién de infraestructura adecuada para la realizacién
de consultas, esterilizaciones, resguardo y disposicidon de caddveres.

2.6.4 Promover una cultura de respeto y convivencia con los animales que
habitan en el territorio.

2.6.5 Fortalecer la cultura de denuncia ante casos de maltrato animal, esta-
bleciendo protocolos claros y accesibles para la poblacion.

7. VIVIENDA

La vivienda como derecho humano debe cumplir con estdndares minimos
de habitabilidad y calidad de vida, en donde todas las personas tengan
acceso a condiciones adecuadas de comodidad y salubridad para alcan-
zar el desarrollo pleno de toda la familia.

LINEAS DE ACCION:

2.7.1 Implementar estrategias para el mejoramiento de viviendas en zonas
de rezago social, garantizando el acceso a una vida digna.

2.7.2 Eficientar la introduccién de ecotecnias en viviendas de las localida-
des en situacién de rezago, a través de la colaboracidon con otros entes de
la administracién publica.

2.7.3 Brindar apoyo a las mujeres en situacion de vulnerabilidad econdmica
y social para acceder a la regularizacion de su propiedad y mejora de
vivienda, promoviendo la autonomia econémica y la equidad de género.
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3. Desarrollo Economico

El desarrollo econémico es un pilar fundamental para el progreso de un
municipio, ya que impulsa el bienestar de la poblacidon y fortalece su
capacidad productiva. Por ello, este eje adquiere una gran relevancia dentro
del Plan Municipal de Desarrollo, pues en él se establecerdn algunas de las
acciones a implementar durante la gestiéon. Bajo el principio rector de que el
pueblo debe ser el centro de todas las decisiones, este eje priorizard estrategias
que fomenten un crecimiento inclusivo y sostenible, con especial atencién a los
grupos histéricamente olvidados a través de politicas publicas orientadas al
fortalecimiento de la economia local, se buscard garantizar oportunidades
equitativas para todos los sectores productivos del municipio.

Es imperante mencionar que en el contexto actual es inconcebible pensar en el
Desarrollo Econdmico sin una visidon que considere el Desarrollo Social. Por ello,
en este proyecto se utilizard el esquema de Economia Social Solidaria, el cual
abarca un cambio en la visidn de la potencializacion econdédmica, teniendo
como base el trabajo colaborativo y la propiedad colectiva de los bienes,
también es importante desarrollar ambientes equitativos y sostenibles para las
comunidades.

En el municipio existen diversos sectores que pueden contribuir al desarrollo
econdbmico regional, como lo son artesanos, emprendedores, duefios de
negocio, productores y empresarios, cada sector tiene que ser fortalecido a
través de diferentes acciones.

AREAS PRIORITARIAS POR ATENDER

1. Vision turistica que no contempla los principios de sostenibilidad.

2. Centralizacién de las actividades turisticas y su difusion.

3. Ausencia de una denominacion econémica definida en Cadereyta.

4. Falta de acompanamiento a emprendedores locales.

5. Existen numerosos duenos de negocios con experiencia, pero que no logran
expandirse, abrir nuevas sucursales ni aumentar sus ventas.

6. Limitado desarrollo profesional, personal y econdmico de algunos artesanos.

7. Poca capacitacion en el dmbito agropecuario y forestal.

8. Manejo inadecuado de dreas forestales.

9. Ausencia de incentivos para generar asociatividad entre productores.
10. Gestion inadecuada en la distribucidon de agua.

11. Falta de diversificacion y rotacién de cultivos.

12. Insuficiente promocion turistica.
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COMPONENTES
3.1 TURISMO

De acuerdo a estadisticas de CONAPO (2020), el PIB turistico en Cadereyta
representa solo el 4.28 % del PIB municipal, lo que indica un drea de
oportunidad para generar acciones que coadyuven a potenciar el turismo
en la regioén.

PIB 2020 Part. del turismo en el municipio 4.28%

Fuente: DataTur

Dicho indicador refiere que Cadereyta es un municipio con una gran darea
de oportunidad en su oferta turistica debido a la diversidad de su territorio,
actividades culturales, paisajes urbanos y rurales, y su potencial para la
atraccién de turismo alternativo, de los cuales destacan: turismo cultural,
de aventura, negocios, religioso, gastronédmico, arqueolégico, de salud y
biocultural. El turismo representa un elemento clave para impulsar el
crecimiento econdmico del municipio, el cual debe estar intrinsecamente
vinculado a los principios de sostenibilidad.

El objetivo de ésta administracion serd implementar un modelo
gubernamental que aumente la economia a través de la actividad turistica
en el municipio de Cadereyta garantizando un equilibrio entre el desarrollo
urbano o rural y la preservacion de los recursos para las generaciones
futuras. Por ello es importante adoptar una perspectiva de revalorizacion
del territorio y cultura con enfoque inclusivo y descentralizado en la gestién
turistica.

LINEAS DE ACCION:

3.1.1 Adoptar una visidn integral, incluyente y descentralizada de la gestidn
turistica.

3.1.2 Consolidar y crear nuevas rutas turisticas.

3.1.3 Fortalecer la infraestructura turistica.

3.1.4 Promocionar de manera efectiva a Cadereyta como Pueblo Magico.
3.1.56 Fomentar las capacitaciones continuas de los operadores turisticos, en
temas como atencién al cliente, ventas, cultura turistica, primeros auxilios,

guias de senderismo, y los relacionados con la operatividad de deportes
extremos.
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3.2 EMPLEO

En el municipio la distribucién de la poblacidon no econédmicamente activa
se distribuye como se indica en la siguiente ilustracion.

Poblacion no econémicamente activa

30.9% @ Estudiantes. 5.3% © Personas con alguna
) limitacidn fisica o mental
52.8% @ Personas dedicadas que les impida trabaijar.

a los quegaceres de su hogar.
9.6% @ Personas con otras

1.5% @ Pensiqnadas(os) actividades no econémicas.
0O jubiladas (0s).
Porcentaje de la poblacion con condicion de actividad
no especificada 0.3%.

Fuente: Panorama Sociodemogrdfico de Querétaro 2020

Estos datos indican claramente los sectores que no estdn involucrados
directamente en alguna actividad econdmica, lo que permitird la creacion de
politicas publicas adecuadas para su atencion.

Por ello el objetivo principal serd la creacion de politicas publicas adecuadas
para su atencion logrando asi integrar a este sector a la poblacion
econdmicamente activa.

Existen diversos sectores econdmicos locales que tienen un gran potencial si se
aprovechan las caracteristicas y tradiciones propias de la comunidad, las
cuales van desde actividades agropecuarias y forestales hasta el comercio
local y artesanal. Sin embargo, la falta de apoyo adecuado en términos de
capacitacion, impulso y acceso a cadenas productivas limita su desarrollo.

A través del fortalecimiento de habilidades y apoyo a emprendedores locales
se favorece la sostenibilidad, lo 3ue permite mejorar las condiciones laborales
y de competitividad, respetando las formas tradicionales de trabajo y la
economia local, lo que genera una integracién inclusiva al mercado laboral.

LINEAS DE ACCION:

3.2.1 Implementar programas de capacitaciéon que fomenten y faciliten el
empleo y autoempleo calificado.

3.2.2 Ofrecer cursos especializados en oficios con alta demanda.

3.2.3 Promover vinculos entre instituciones gubernamentales, no gubernamen-
tales, educativas y ciudadania para generar relaciones laborales.

3.2.4 Acercar las herramientas para mejorar las habilidades laborales y la
calidad de vida de las juventudes a través del impulso y el fomento de nuevos
emprendimientos.
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3.3 DESARROLLO EMPRESARIAL Y PRODUCTIVO

Las empresas locales desempenian un papel crucial en el progreso econémico
y social del municipio y sus comunidades. Los pequenos empresarios crean
puestos de trabajo, promueven la economia local y aportan al progreso de la
comunidad, ademds proporcionan productos y servicios Unicos y exclusivos.

Las iniciativas de este gobierno estdn orientadas al fortalecimiento de la orga-
nizacién comunitaria y al respaldo del comercio local, adaptando estrategias a
cada contexto para asegurar su efectividad y sostenibilidad. La identificacion y
acompanamiento de los negocios locales permite disefar programas
especificos que atiendan sus necesidades particulares, garantizando asi un
crecimiento equilibrado y acorde con las caracteristicas del municipio.

Respaldar a las empresas locales no sdlo genera oportunidades econémicas,
sino que también contribuye a la conservacion de la identidad y el legado cul-
tural de la comunidad. Estas empresas suelen estar profundamente enraizadas
en la historia y las costumbres de la regidn, por ende constituyen un compo-
nente relevante de la cultura local.

LINEAS DE ACCION:

3.3.1 Gestionar la dotacién de herramienta, equipo e insumos para proyectos
productivos especificos que impulsen la actividad artesanal en las comunida-
des.

3.3.2Impulsar la creacién y acompafiamiento de cooperativas.

3.3.3 Promover el desarrollo de pequefias empresas a través del fortalecimien-
to de sus procesos productivos y administrativos, implementacién de estrate-
gias digitales y capacitaciones, con un enfoque de especial atencién a mujeres
emprendedoras y empresarias.

3.3.4 Integrar proyectos productivos que fomenten el desarrollo econédmico y
crear cooperativas de sociedades mercantiles.

3.3.5 Dar asesorias para la formalizacion y regularizaciéon de negocios.

3.4 DESARROLLO ARTESANAL

Dentro de las principales actividades artesanales de Cadereyta destacan la
alfareria, talabarteria, pirotecnia, herbolaria, objetos de marmol, tejidos de
vara, lana, ojacal y maché. Adicionalmente, hay una gran variedad de produccidn
artesanal en sus comunidades, en Pathé hay piezas de lana tejidas en telares,
en el Doctor se elaboran preciosas mdscaras elaboradas de madera como
materia prima principal y que en la actualidad suelen ser de barro con pintu-
ras vegetales.
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Sin duda, IoJoroducci()n artesanal del municipio es una manifestacion viva de

la identidad de las comunidades, un legado que va transmitiéndose de
generacion en generacion.

El objetivo de la actual administracién es enaltecer el trabajo de los artesanos,
dar reconocimiento y visibilidad para que el municipio de Cadereyta se
enorgullezca de su patrimonio artesanal y que esta actividad sea un
importante generador econémico de la zona.

LINEAS DE ACCION:

3.4.1 Implementar sistemas de investigacion y monitoreo constante en las
comunidades del municipio para fortalecer la vocacion y promover la
capacitacion en la elaboracion de artesanias con recursos propios de sus
regiones.

3.4.2 Crear un instrumento educativo para instruir en habilidades tradicionales
propias de su artesania.

3.4.3 Fortalecer el posicionamiento y comercializacion de productos
artesanales locales a través del acceso equitativo y estratégico a los espacios
durante eventos, es decir, que los artesanos de la regidon tengan espacios
amplios y visibles que favorezcan el posicionamiento de sus productos vy
labores que realizan.

3.4.4Integrar a los artesanos de las distintas comunidades a los sistemas, foros
y ferias estatales y nacionales para promover la venta de sus
productos y su identidad al exterior del estado y del pais.

3.4.5 Fomentar y desarrollar la investigacion cientifica para preservar las
especies y recursos ndturales con los que se elaboran las artesanias
comunitarias para que éstas prevalezcan a pesar de los cambios climaticos y
sociales.

3.4.6 Redlizar vinculos con comercios de ventas de artesanias en zonas
metropolitanas y plataformas de venta digital de productos orgdnicos y
artesanales para que en su inventario contemplen la exhibicion digna vy la
venta de la artesania del municipio
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Plan Municipal de Desarrollo

3.5 DESARROLLO AGROPECUARIO

En el municipio es dificil la consolidacion agricola puesto que las condiciones
del territorio son semidridas, lo que implica suelos con disponibilidad limitada
de aguaq, asi como distintos obstdculos para la produccién y fertilidad de la
tierra; de acuerdo con datos del Anuario Estadistico de la Produccién Agricola
para el aifo 2023, en Cadereyta la siembra consistidé principalmente en maiz,
frijol, avena, nopal, maguey, aguacate y tomate rojo. Por otro lado, el Anuario
Estadistico de la Produccidon Ganadera arroja que en el sector las especies
donde hay mayor concentracién son: Bovino, Porcino, Ovino, Caprino y Aves.

En el Gmbito de la produccién pecuaria el municipio muestra una destacada
concentracién en tres actividades principales: la avicultura de engorda, la
ovinocultura y la caprinocultura.

Estas tres actividades representan pilares clave en la economia pecuaria del
municipio, contribuyendo al desarrollo rural y al fortalecimiento de la actividad
agropecuaria en la region.

Los retos que enfrenta una region semidrida en cuanto a produccion agrope-
cuaria son significativos por ello, el principal objetivo serd la implementacion de
acciones que contemplen el entorno y condiciones climatologicas actuales
que impulsen y fomenten la produccidn sostenible dentro de la region.

LINEAS DE ACCION:

3.5.1 Promover una gestidn sostenible del agua mediante sistemas de
captacion y conduccion de agua de lluvia.

3.5.2 Fortalecer la infraestructura para optimizar el uso de los recursos vy
mejorar la eficiencia en las actividades productivas.

3.5.3 Celebrar convenios intermunicipales para coordinar esfuerzos.

3.5.4 Detonar la capitalizaciéon y comercializacién de cadenas productivas de
alto valor mediante la vinculacidon con programas gubernamentales.

3.56.5 Proveer asistencia técnica y financiera.

3.6.6 Gestionar y acompanar a productores en la comercializaciéon de
productos agropecuarios.

3.5.7 Incentivar los subsidios y financiamiento econémico para insumos
agropecuarios que promuevan y fortalezcan cultivos  alternativos,
mejoramiento de lineas genéticas e introduccidén de producciones pecuarias
alternativas.
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Plan Municipal de Desarrollo

4. Desarrollo Sostenible

El desarrollo econdmico sblo serd una realidad en la medida en que sed
sostenible. Es imprescindible integrar la dimension ambiental en la gestién
publica para evitar la degradacion del entorno y la sobreexplotacion de
recursos.

Cadereyta de Montes enfrenta desafios ambientales por la falta de datos
actualizados, la ausencia de un plan de reforestacion y la inexistencia de dareas
naturales protegidas (Estudio Regional Forestal, 2010; POEL, 2018). La escasa
conciencia ecoldgica ha impedido una identidad ambiental clara, agravando
el deterioro del entorno.

El crecimiento poblacional (69,075 habitantes en 2020, un 7.62% mads que en
2010) y la proliferacién de asentamientos irregulares (16 registrados y 910 lotes
irregulares segn el Programa Estatal de Vivienda 2022) exigen una planeacion
territorial efectiva.

Para garantizar un desarrollo equilibrado e incluyente, es necesario fortalecer la
educaciéon ambiental, mejorar la infraestructura bdsica, modernizar la
conectividad y optimizar el equipamiento urbano, con especial atencién a las
comunidades rurales.

Una administracidn eficiente y una obra plblica estratégica asegurardn el
acceso equitativo a servicios bdsicos, ordenamiento territorial y bienestar para
las generaciones futuras.

AREAS PRIORITARIAS PARA ATENDER

1. Falta de conservacion y mantenimiento a caminos rurales y carreteras.

2. Déficit en infraestructura educativa y de equipamiento urbano.

3. Cobertura insuficiente de redes de infraestructura urbana y servicios bdsicos.
4. Gestidn deficiente de los recursos naturales y del medio ambiente.

5. Desconocimiento ciudadano que ocasiona el incumplimiento de Ila
legislacion ambiental y urbana.

6. Falta de conciencia y cultura ambiental en la poblacion.

7. Sobre explotacién de la flora local.

8. Marco regulatorio municipal desactualizado y de aplicacién ineficaz.

9. Asentamientos humanos y vialidades irregulares.

10. Gestion inadecuada del agua.

11. Mantenimiento insuficiente a la infraestructura hidrica y de drenaje.

12. Gestidn ineficiente en el manejo de residuos sdlidos urbanos.
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COMPONENTES
4.1 INFRAESTRUCTURA

Cuando se habla de gestidon y construccion de infraestructura fisica, la
extension territorial y geografia del municipio son factores importantes a
considerar, principalmente en la construccion de caminos rurales que
conectan a las comunidades con otros centros urbanos, entre ellos, la
cabecera municipal. Los caminos y carreteras son elementos esenciales para
el bienestar social y desarrollo econédmico de las comunidades situadas en las
delegaciones de la zona Norte del municipio, su construccién, adecuado
mantenimiento y rehabilitacién, permiten que la poblacién con mayor rezago
tenga acceso a servicios bdsicos de salud, educacion, vivienda digna y
seguridad publica. Si bien su construccién es indispensable, ésta debe
planearse de manera respetuosa con el medio ambiente, asi como cumplir con
una serie de requisitos técnicos que optimicen su viabilidad y reduzcan costos.
En Cadereyta, la ejecucidn de infraestructura fisica tendrd un enfoque de
sostenibilidad, participacién, equidad y justicia social, para asegurar que cada
proyecto contribuya a la reduccidn de las brechas de rezago en el municipio.

LINEAS DE ACCION:

4.1.1 Gestionar y ejecutar obras publicas de calidad con enfoque de equidad
social y desarrollo sostenible, garantizando la aplicacion de los recursos
publicos en las localidades con mayor rezago, fomentando la participacion
social en cada una de sus etapas.

4.1.2 Gestionar e implementar obras de infraestructura social, asi como
caminos y carreteras, garantizando la correcta aplicacion de los recursos
publicos, a través de la participacion social en todas sus etapas.
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Plan Municipal de Desarrollo

4.1.3 Eficientar la planeacion, disefio y ejecucion de obra publica a través de la
adquisicion, arrendamiento y/o _mantenimiento de instrumentos, equipos
tecnoldgicos, programas informaticos y parque vehicular.

4.1.4 Contribuir a reducir el rezago y abandono escolar a través del
fortalecimiento de la infraestructura educativa.

4.1.5 Fomentar la cohesion social a través de la planeacién, y ejecucion de
proyectos de infraestructura urbana.

4.1.6 Construir, acondicionar y/o rehabilitar las instalaciones propias del
Gobierno Municipal, para garantizar la eficiencia del ejercicio publico.

4.2 ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

El territorio de Cadereyta cuenta con un extraordinario patrimonio biocultural
en el Semidesierto Queretano, y es uno de los municipios con mayor cobertura
de ecosistemas naturales, mds del 80% de la superficie municipal tiene
vegetacién primaria o secundaria.

Respecto al cuidado del medio ambiente se tiene como objetivo principal
desterrar el modelo de despojo, explotacion y muerte, es fundamental construir
un entorno en el que se proteja la vida por encima de cualquier interés privado.
Asi mismo, una politica humanista que garantice la proteccién de la justicia a
las y los defensores del territorio, medio ambiente y a las comunidades, asi
como el respeto de los derechos ambientales de todas y de todos. En dos
palabras: justicia ambiental.

2 IS
".E/‘GDEREYT;.“

o]
»¥c=  Cadereyta
‘ ‘ ’ Gobierno Municipal 2024 - 2027
..‘ Servir para ju,ﬁ)éwmar
1

50



Plan Municipal de Desarrollo

Asi mismo, una politica humanista que garantice la proteccidn de la justicia a
las y los defensores del territorio, al medio ambiente y a las comunidades, asi
como el respeto de los derechos ambientales de todas y de todos. En dos
palabras: justicia ambiental.

El medio ambiente incide de manera directa en otros aspectos de la sociedad,
por ejemplo: la alimentacion, salud, educacion, movilidad e infraestructura
urbana. Esta administracion tiene claro que la idiosincrasia neoliberal ha sido la
causa principal de muchos problemas ambientales como la contaminacion, el
agotamiento de recursos, asi como el acaparamiento de la tierra y el agua. Los
valores de este gobierno son muy distintos: el bienestar, la convivencia en
armonia y la felicidad.

LINEAS DE ACCION:

4.2.1 Fomentar una cultura de respeto y conciencia ambiental entre la
ciudadania, con especial énfasis en las infancias y juventudes, con el propodsito
de erradicar conductas que atenten contra el medio ambiente y la salud
publica.

4.2.2 Promover la participacion de la ciudadania comprometida con el medio
ambiente, a través de acciones especificas que fomenten la mitigacion del
cambio climatico.

4.2.3 Gestionar los decretos municipales, estatales y/o federales, asi como las
bases normativas para la gestion sostenible de las dreas naturales del
municipio.

4.2.4 Implementar proyectos de restauracion ambiental en dreas impactadas
por actividades urbanas, actividades extractivas y las alteradas por siniestros.

4.2.5 Configurar alianzas estratégicas con instituciones publicas de educacion
superior para la ejecucion de estudios cientificos en Cadereyta y el
semidesierto Queretano.

4.3. DESARROLLO URBANO

Segln datos del Censo de Poblacion y Vivienda del INEGI, en el 2020, la
poblacidon en Cadereyta de Montes fue de El crecimiento poblacional fue de
69,075 habitantes en 2020, (un 7.62% md&s que en 2010) y segln las
proyecciones poblacionales (CONAPO, 2020), se prevé que el municipio de
Cadereyta de Montes continGe aumentando su poblacién, estimando que
para el ano 2030 se tengan 83,563 habitantes. Segun datos del Programa
Estatal de Vivienda 2022, existen 16 asentamientos irregulares registrados y
910 lotes irregulares, en las zonas urbanas, principalmente.

Localidades rurales, situadas principalmente en la zona norte de Cadereytaq, se
encuentran asentadas en comunidades agrarias, tales como: La comunidad
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agraria de La Esperanza, El Aguacate, El Banco, Maconi, Pathé y el Chilar,
Sombrerete y Vizarrén. Asi también, los nUcleos agrarios de El Doctor, Chavarria,
La faijilla, Los Judrez y Santa Maria de Gracia.

Para un municipio cuyas zonas urbanas se han desarrollado fuera de un
proyecto territorial ordenado, se tendrd como objetivo principal establecer los
planes, estrategias y marcos de actuacién necesarios para responder de
manera eficiente y eficaz a los problemas actuales, asi como a futuros desafios
consecuencia del crecimiento urbano, crecimiento de la poblacién y el cambio
climatico.

El Desarrollo territorial debe ser sostenible, incluyente, con un enfoque de
justicia social, y de cuidado al medio ambiente. En el caso de las zonas urbanas,
la sostenibilidad, se ve reforzada con el desarrollo compacto de usos mixtos,
servido por una red segura y bien conectada para los peatones, bicicletas y
transporte publico, sistemas renovables de energia y el reciclaje de residuos,
arboles nativos y vegetacion, aire limpio, agua y suelo. (ONU-HABITAT, 2018).

LINEAS DE ACCION:

4.3.1 Configurar e implementar el marco normativo pertinente para la gestion
urbana.

4.3.2 Disefar y ejecutar politicas publicas de gestidon urbana que garanticen la
adecuada administraciéon del territorio, a través del aprovechamiento y
regulacién de usos y destinos del suelo, preservando el interés publico y el
cuidado al medio ambiente.

4.3.3 Configurar e Implementar los lineamientos o procedimientos técnicos y
normativos para la regularizacién integral de construcciones, regularizacion
territorial y el reconocimiento de vialidades, garantizando certeza juridica y
ordenamiento urbano.

4.3.4 Gestionar e impulsar proyectos de imagen urbana.

4.3.5 Estructurar los procedimientos y trdmites a través de manuales técnicos y
normativos, garantizando la transparencia, eficiencia y cumplimiento de las
normas aplicables vigentes.

4.4.PLAN HIDRICO

En el contexto del Semidesierto, la escasez de agua es uno de los retos mas
grandes a los que habremos de enfrentarnos como poblacidon y gobierno.
Desde hace décadas, el municipio ha sido explotado por la iniciativa privada en
uno de sus bienes mas preciados, el aguag; lo que ha acarreado grandes vy
graves problematicas de marginacién, pobreza y falta de oportunidades.
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Desde hace casi veinte anos, de la zona norte de Cadereyta se extraen
alrededor de 50 millones de metros cUbicos de agua al afo, mismos que se
llevan hasta la capital queretana y la zona conurbada a través de un trasvase
llamado Acueducto I, para su uso en la zona industrial y fraccionamientos
habitacionales; mientras que en la delegacién de donde se extrae, la
poblacidon mds marginada no cuenta con el servicio de distribucidén de agua
potable, dejando a su suerte a comunidades que deben caminar entre dos y
tres horas para acceder al manantial més cercano y poder abastecerse de
este liquido.

El acceso al agua potable, como un derecho humano, es una prioridad para
este gobierno municipal, asi como el recuperar la facultad que otorga el
articulo 115 constitucional de brindar este servicio a la poblacién, con el fin de
brindar la tan anhelada y merecida justicia social e hidrica.

Al ser también un tema de orden medioambiental, las acciones de este
gobierno se deben dirigir a restituir en lo posible el ciclo del agua al involucrar
a las comunidades y sus saberes ancestrales para la captacién de agua de
lluvia, asi como la limpieza de manantiales, cauces de agua, bajadas, arroyos,
bordos y depdsitos, con técnicas relativamente sencillas pero con resultados
importantes, garantizando su mejor aprovechamiento en el empleo de la
agricultura, ganaderiag, e incluso para el consumo humano.

LINEAS DE ACCION:

4.4.1 Garantizar el acceso al agua como derecho humano a través del
abastecimiento alternativo o la construccién de infraestructura hidrica.

4.4.2 Gestionar e implementar obras de infraestructura hidrica con enfoque
de equidad social y desarrollo sostenible, garantizando la aplicacién de los
recursos publicos en las comunidades de mayor rezago.

4.4.3 Promover la participacion social para la implementacion de alternativas
hidricas.

4.4.4 Dotar de equipo, herramienta e insumos que faciliten a la administracion
publica la distribucién de agua potable, priorizando zonas marginadas.

4.5. Movilidad

De acuerdo con datos de Censo de Poblacidn y vivienda 2020, en Cadereyta
de Montes, el tiempo promedio de traslado del hogar al trabajo fue de 39.1
minutos, 70.4% de la poblacion tarda menos de una hora en el traslado,
mientras que 18.9% tarda mds de 1 hora en llegar a su trabaijo.
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Por otro lado, el tiempo promedio de traslado del hogar al lugar de estudios
fue 17.4 minutos, 94.1% de la poblacidén tarda menos de una hora en el
traslado, mientras que 3.83% tarda mds de 1 hora.

En 2020, 36.4% de la poblacién acostumbrdé camidn, taxi, combi o colectivo
como principal medio de transporte al trabajo. En relacidon con los medios
de transporte para ir al lugar de estudios, 76.4% de la poblacidon acostumbrd
camion, taxi, combi o colectivo como principal medio de transporte.

De acuerdo con la informacién recabada, en algunas comunidades de la
zona Norte tardan hasta cuatro horas en trasladarse a la cabecera
municipal, las principales actividades que realizan tienen que ver con
temas de salud, de trabajo, comerciales o trdmites administrativos en
dependencias gubernamentales municipales, estatales o federales. Si se
trata solamente de actividades comerciales o laborales se trasladan a la
cabecera municipal de San Joaquin, municipio vecino y de facil acceso por
su cercania. La movilizacién se hace a través de autos particulares, taxis,
camiones o colectivos. En muchas comunidades, principalmente las mds
alejadas de la cabecera municipal, las personas se ven obligadas a utilizar
mas de un medio de transporte o trasladarse a pie.

La movilidad hace referencia a las condiciones y capacidades de poder
desplazarnos de un lugar a otro, en cualquier medio de transporte
motorizado, no motorizado o a pie. La facilidad para movilizarse de un
espacio a otro, es fundamental en la vida cotidiana de las y los pobladores
ya que impacta de forma directa en el bienestar de las personas. La
movilidad contribuye a la inclusién social, permitiendo a las personas que
participen e interactien y por lo tanto se genere cohesion social.

LINEAS DE ACCION:

4.5.1 Desarrollar dreas que promuevan los traslados a pie, ya que la
caminata es la base del acceso y la movilidad sostenible, principalmente
en las zonas urbanas del municipio.

4.5.2 Diseiar y ejecutar proyectos de infraestructura urbana accesibles y
seguros, que prioricen la movilidad peatonal y no motorizada.

4.5.3 Gestionar e implementar proyectos de mobiliario urbano accesible e
inclusivo.

4.5.4 Promover una cultura vial basada en el respeto a las normas de
transito, a través de campanias preventivas que prioricen la movilidad
peatonal en zonas urbanas.

3
. T—c b
»¥c=  Cadereyta i
a3



Plan Municipal de Desarrollo

4.5.5 Configurar alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas
para la gestidon de nuevas rutas de transporte publico.

4.6. GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

Una gestién integral de residuos sélidos adecuada permite disminuir el
volumen, y por consecuencia el impacto ambiental de los mismos.

La importancia de disminuir el volumen de los residuos sélidos a partir de la
fuente de origen mediante prevencién, acopio, y disposicion final adecuada
se logrard principalmente al adoptar formas de consumo ambientalmente
responsables, implementando estrategias de concientizacién que permitan
a la poblacién reconocer las caracteristicas de cada residuo generado, su
potencial de reciclaje y su impacto en el ambiente mediante el
aprovechamiento integral de los residuos sélidos reciclables, posibilitando
su reincorporacion dentro de la cadena productiva.

Todas estas acciones tienen como objetivo mitigar efectos negativos como
la obstruccién del drenaje causales principales de inundaciones en la
cabecera municipal, las enfermedades en humanos y fauna por Ila
contaminacidén del aire, el agua y el suelo, y con ello garantizar un entorno
mas seguro y saludable para la poblacidn.

LINEAS DE ACCION:

4.6.1 Brindar a la ciudadania servicios publicos de calidad y amplia
cobertura.

4.6.2 Configurar e implementar el marco normativo para la prevencién, y
gestion integral de residuos.

4.6.3 Gestionar la adquisicion de herramienta, equipo Yy unidades
vehiculares para la prevencidn y gestion integral de residuos.

4.6.4 Reducir la generacidon de residuos sélidos urbanos, a través de la
implementacién de proyectos especificos en colaboracién con la
ciudadania.

4.6.5 Implementar acciones para la reduccidn, separacidn, reciclaje vy
reutilizacion de residuos sélidos urbanos.
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ALINEACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
2024-2027, CONELPLAN ESTATAL DEDESARROLLO
2021-2027; Y CON ELPLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2024-2030

En apego a los mandatos Constitucionales, en el aspecto de que todas las
Dependencias y Entidades deberdn encauzar sus programas institucionales
hacia el logro de los objetivos y prioridades que establezca la planeacidon
estatal -y ésta a su vez-, a los planteados en el Plan Nacional de Desarrollo;
es por ello que, este capitulo abordard a fin de contribuir en la planeacién
de medios y fines concretos, que permitan el crecimiento econdmico
regional y a la par de conformidad con los requerimientos y solicitudes
vertidas por los diversos sectores de la sociedad, dando como resultado lo
siguiente:

Plan Estatal de Desarrollo Plan Municipal de Desarrollo

Salud y Vida Digna

» Il. Bienestar Social y Humano
Educacion, Cultura y Deporte

Economia Dindmica y Prosperidad Familior lll. Desarrollo Econémico

Medio Ambiente e Infraestructura

. IV. Desarrollo Sostenible
Sostenible

Paz y Respeto a la Ley
Gobierno Ciudadano

|. Buen Gobierno
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Alineacion de Retos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, con las
acciones del Plan Municipal de Desarollo

Retos Plan Estatal de Desarrollo Acciones en el Plan Municipal de Desarrollo

01. Llegar a los primeros cinco lugares en
el rubro de acceso a la salud.

21.2 Gestionar promover la
colaboracion estratégica con instituciones
y asociaciones socialmente responsables
publicas y privadas, para la ejecucion de
programas de salud integral.

05. Mantenerse en los primeros tres
lugares del Indice de Progreso Social.

253 Gestionar el mejoramiento de
servicios bdsicos de las comunidades
indigenas y migrantes, en
colaboraciéon con programas impulsados
por otros niveles de gobierno.

06. Pasar a los primeros 10 lugares
en Calidad y Espacios de Vivienda.

271  Implementar  estrategias para
el mejoramiento de viviendas en zonas de
rezago social, garantizando el acceso a una

vida digna.

24.  Descentralizar las  actividades
culturales, haciendo que un 20% de las
mismas se realicen fuera del municipio
donde se ubica la capital del estado.

2.4.4Promover el acceso a la cultura

mediante el acercamiento de talleresy
actividades para las juventudes e
infancias, en todas las delegaciones del
municipio.

25. Pasar del lugar 8° al 5° entre los
estados que aporten la mayor cantidad
de deportistas a selecciones nacionales
en el ciclo olimpico

2.2.2 Identificar, capacitar, apoyar e impulsar
a deportistas con potencial de alto
rendimiento para alcanzar sus metas
incentivando a las infancias y juventudes a la
prdctica de distintas disciplinas.

26. Ubicarse entre los 10 primeros
estados con mayor ndmero de espacios
deportivos por cada 100 mil habitantes.

2.2.3 Crear, rehabilitar y/o habilitar espacios
deportivos publicos en las delegaciones y
cabecera municipal, con ayuda y
participacién de la poblacion.

34. Estar en los primeros 5 lugares
en formalidad de la
Poblacion Econbmicamente Activa.

3.21Implementar programas de

capacitacion que fomenten y faciliten
el empleo y autoempleo calificado.
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Retos Plan Estatal de Desarrollo Acciones en el Plan Municipal de Desarrollo

39. Incrementar la tasa de cambio
sexenal del valor de la produccidn
del sector primario de 48.6% a 50%.

3.5.7 Incentivar los subsidios y
financiamiento econémico para insumos
agropecuarios que promuevan y fortalezcan
cultivos alternativos, mejoramientode lineas

genéticas e introduccién de producciones
pecuarias alternativas.

40. Estar en los primeros 5 lugares
en llegada de turistas en estados sin costa,

3.1.2 Consolidar y crear nuevas rutas turisticas.

41. Pasar, al menos, al décimo lugar en la
calificacion de transporte publico.

4.5.5 Configurar alianzas estratégicas con
instituciones publicas y privadas para la
gestion de nuevas rutas de transporte
publico.

43. Mantenerse en los  primeros
cinco lugares en la calificacidén con
respecto a las calles, las avenidas, las
carreteras y los caminos sin cuota.

4.1.2 Gestionar e implementar obras de
infraestructura social, asi como caminos y
carreteras, garantizando la correcta
aplicacidn de los recursos publicos, a través
de la participacion social en todas sus
etapas.

44. Aumentar en 7,000 hectdreas
la superficie protegida del estado.

4.2.4 Gestionar los decretos municipales,
estatales y/o federales, asi como las
bases normativas para la gestiéon
sostenible de las dreas naturales del
municipio.

51. Alcanzar el lugar nUmero cinco en
uso de calentadores con energia
solar en las viviendas.

2.7.2 Eficientar la introduccion de ecotecnias
en viviendas de las localidades en situacion
de rezago, a través de la colaboracion con

otros entes de la administracion publica.

56. Implementacion delmodelo de
Policia de Proximidad Queretano en
todos los municipios.

1.3.2 Implementar un plan de
capacitacion policial.

61. Pasar del4.° al l.er lugaren el
Indicador Subnacional de Mejora
Regulatoria.

1.6.2 Construir y actualizar el marco normativo
municipal de todas las dreas.

65. Mantener un balance
presupuestario sostenible.

1.6.4 Gestionar de manera eficiente y
equitativa los recursos pUblicos con ayuda
de instrumentos y equipos tecnolbgicos.
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Por otra parte, a raiz de la reforma al articulo 3 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Querétaro, en septiembre del afio 2024 y en la
cual se adicionaron los pdrrafos onceavo, doceavo y treceavo; se fijo lo
siguiente:

Articulo 3. Las autoridades estatales ..

[.]

El Estado promoverd la planeacion del desarrollo de la entidad considerando la
participacién de la ciudadania, a través de las instituciones y figuras juridicas que
establezcan las leyes.

El Plan Estratégico de Largo Plazo es el documento que contendrd Ila vision
participativa para el desarrollo del Estado con un horizonte de hasta treinta anos, y
serd el instrumento rector de la planeacion del Estado. Se actualizard y revisara
durante el ejercicio del quinto ano de cada administracion del Poder Ejecutivo. Para la
Planeacioén Estratégica del Estado de Querétaro se creard un organo auxiliar,
denominado Consejo Querétaro para la Planeacion Estratégica, encargado de su
elaboracién conforme a lo que establezca la ley de la materia.

El Plan Estatal de Desarrollo y los Planes Municipales de Desarrollo son los documentos
que, alineados al Plan Estratégico de Largo Plazo, contemplan los procesos de
planeacion, ejecucion, control, evaluacién, retroalimentacion y las acciones en
general que ejecutaran el Poder Ejecutivo y los Municipios durante el periodo
constitucional que les corresponda. y los Planes Municipales de Desarrollo son los
documentos que,

En esta tesitura, tanto El Pan Estatal de Desarrollo y los Planes Municipales
de Desarrollo, son los documentos que deberdn estar alineados al Plan
Estratégico de Largo Plazo; de ahi que, ese primer esfuerzo de planeacién en
la Entidad se encuentra reflejado en “El Plan Estratégico de Largo Plazo
Querétaro 2050~ (Plan Qro 2050). Motivo por el cual, también se muestra la
vinculacién con las dimensiones de éste Plan Estratégico, asi como la
respectiva alineacién a sus Retos:

Vinculacién de dimensiones Plan Querétaro 2050 (“QRO50"), con los Ejes
del Plan Municipal de Desarrollo.
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Plan QRO2050 Plan Municipal de Desarrollo

Poblaciéon

Equidad y Plenitud Social

Il. Bienestar Socialy Humano

Transicidn Energética, Agua y
Coexistencia con el Medio
Ambiente

Movilidad y Logistica Competitivas

Ordenamiento Territorial, Urbanismo
e Infraestructura

I\, Desarrollo Sostenible

Innovacion Econémicay Tecnolbgica

lll. Desarrollo Econémico

Estado de Derecho, Gobernanza
e Instituciones

I. Buen Gobierno

Retos del “Plan 2050”, con las acciones del Plan Municipal de Desarrollo

2024-2027 de Cadereyta de Montes.

Retos Plan QRO2050

Acciones en el Plan Municipal de

Desarrollo

05. Integrar un sistema de salud
preventiva  intersectorial con acceso
universal presencial y digital para conformar
una poblacidn saludable.

2.11 Fortalecer la promocidn, prevencion
y atencion integral de la salud fisica
y mental a través de acciones
especificas, para mujeres, juventudes,

grupos prioritarios y poblacién en general.

08. Fomentar continuamente a la
industria creativa, alas y los artistas del estado.

2.4.1 Rescatar los inmuebles
comunitarios a través de un
diagnéstico, para utilizarlos en favor
del desarrollo sociocultural de la
poblacion.

30. El sector primario es el 4% del PIB estatal.

352 Fortalecer la infraestructura
para optimizar el uso de los recursos y
mejorar la eficiencia en las actividades
productivas.

31. Estar en los primeros cinco lugares en la
nacion en turismo no playero y de negocios.

3.1.2Consolidary crear
nuevas rutas turisticas.

N
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1.3.3 Garantizar la seguridad de
Cadereyta a través de la mejora de la
35. Ser la entidad mds segura del pais para |operacién y coordinacién policial  con
vivir con los niveles de criminalidad Y |lbase en el andlisis de informacién y la

a nivel nacional.

1.6.5 Avanzar en la vinculaciéon de los
trédmites municipales con la Agencia
de Transformacidn Digital impulsada
por el gobierno Federal.

38. El 80% de las actividades, transacciones
e interacciones ciudadano-gobierno son
digitales y registradas en un sistema con
una plataforma homologada.

Por Ultimo cabe sefalar que, por lo que respecta al “Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030", es el documento de trabajo que rige la programacién y presupuestacion de
toda la Administracion Pablica Federal.

Sin embargo, aln se encuentra dentro del plazo legal para su aprobacion por parte de
la Cdmara de Diputados del Congreso de la Unidn; no obstante, ya se han dado a
conocer los avances en sus “Ejes Generales” y en sus “Ejes Transversales”, los cuales se
concentran en:

EJES GENERALES:

1. Gobernanza con justicia y participacion ciudadana.
2. Desarrollo con bienestar y humanismo.

3. Economia moral y trabajo.

4. Desarrollo sustentable.

EJES TRANSVERSALES:

1. lgualdad sustantiva y derechos de las mujeres.
2. Innovacion publica para el desarrollo tecnoldgico nacional.
3. Derechos de las comunidades indigenas y afromexicanas.

Por lo tanto, en alineacidn con los Ejes Generales establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo 2024-2030; es que se presenta el cuadro comparativo con el Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027; quedando de la siguiente manera:

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

1. Gobernanza con justicia y participaciéon .
l. Buen Gobierno

ciudadana.

2. Desarrollo con bienestar y humanismo. Il. Bienestar Social y Humano
3. Economia moral y trabajo. lll. Desarrollo Econémico
4. Desarrollo sustentable. IV. Desarrollo Sostenible
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Glosario

I. Agencia de Transformacién Digital y Telecomunicaciones (ATDT): £s una
dependencia de reciente creacién en el Poder Ejecutivo Federal, cuyo principal objetivo es
digitalizar los trdmites gubernamentales que actualmente se realizan de forma
presencial, asi como de la politica publica de telecomunicaciones; utilizando para ello
dos pilares organizacionales: a) La Transformacién Digital (simplificacién y digitalizacién
de tfamites), y b) La Infraestructura Publlica Digital (fabricacién de software).

Il. Ancestral: £s una nocién que hace referencia a antepasados o ancestros, o también
a algo que se transmite de generacion en generacién. Se relaciona con la idea de
herencia genética y cultural, en la cual se reconoce la influencia de aquellos que nos
precedieron en nuestra vida y en nuestra identidad.

lll. Carencia Social: Cuando una persona se ve restringida para ejercer uno o mas
derechos definidos por los seis indicadores sehfalados en el articulo 35 de la Ley General
de Desarrollo Social: Rezago Educativo, Acceso a los Servicios de Salud, Acceso a la
Seguridad Social, Calidad y Espacios de la Vivienda, Acceso a los Servicios Basicos de la
Vivienda, y Acceso a la Alimentacion.

IV. Cohesién Social: Existencia de una estructura de vinculos sociales y disposicién de
los individuos a mantener y renovar los lazos sociales, la identificacién de los individuos
con la colectividad y la presencia de valores compartidos.

V. Comunidad: £/ Conjunto de las personas de un pueblo, regién o nacion.

VI. COPLADEM: £/ Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal, quien es el érgano
rector del proceso de planeacién en el Municipio.

VII. Cosmovision: Es la manera con la que se interpreta la realidad de acuerdo a la
cultura y creencias de una sociedad determinada.

VIIl. Desarrollo Sostenible: Fquilibra necesidades sociales y econémicas, con la
preservacion de recursos naturales a largo plazo.

IX. Desarrollo Sustentable: Esta orientado en la conservacion y proteccion directa de
los recursos naturales para el beneficio inmediato y futuro.

X. Diagnéstico: identificacién y caracterizacion de la situacion del ejercicio del derecho
al conocer. 1) ¢qué estd pasando?, sdénde y quiénes son los mas afectados? 2) ¢por qué
se producen estos problemas? y 3) ¢quién esta obligado a atender la solucién de los
problemas?
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Glosario

XI. Eficacia: La capacidad de cumplir un objetivo.

XIl. Eficiencia: Capacidad de lograr los resultados deseados, con el minimo posible de
recursos.

XIIl. ESS: La Economia Social Solidaria, es un conjunto de iniciativas socioeconémicas y
culturales cuyos cimientos significan un cambio de paradigma basado en el trabajo
colaborativo de las personas y la propiedad colectiva de los bienes.

XIV. Grado de Conectividad: Caracteriza la disponibilidad y calidad de infraestructura
de comunicacion terrestre en los municipios con base en el tipo de recubrimiento e
inclinacién del terreno.

XV. Grupos de Atencion Prioritaria: Son todos aquellos que presentan alguna
situaciéon de desigualdad estructural y que por muchos arfios han sido discriminados,
excluidos y violentados. Entre los grupos de personas que se reconocen que requieren una
atencién prioritaria para el pleno ejercicio de sus derechos, se encuentran los siguientes:
a) Mujeres, b) Nifias, Nifios y Adolescentes, c) Personas con discapacidad, d) Adultos
Mayores, e) Migrantes, f) Comunidad LGBTIQ+, g) Personas privadas de su libertad y h)
Personas portadoras de ViH.

XVI. Holistico: Que trata cada realidad como un todo distinto de la suma de sus partes.

XVIl. Humanismo Mexicano: E humanismo mexicano es un modelo
econdémico-politico y cultural propuesto por el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador,
que redne ideas universales y se basa en la diversidad cultural de México y de su historia
politica. EI humanismo mexicano significa no aceptar el derrotismo, buscar el progreso
con justicia, crear condiciones para la felicidad y la libertad del pueblo, desterrar la
corrupcion y los privilegios, y poner el poder al servicio de los demas.

XVIIl. Localidad: £s todo lugar ocupado con una o mas viviendas, habitadas o no; este
lugar es reconocido por un nombre dado por la ley o la costumbre.

XIX. Marginacion: £s un fenémeno multidimensional y estructural originado, en Gltima
instancia, por el modelo de produccién econédmica expresado en la desigual distribucién
del progreso, en la estructura productiva y en la exclusion de diversos grupos sociales,
tanto del proceso como de los beneficios del desarrollo. Se asocia a la carencia de
oportunidades sociales y a la ausencia de capacidades para adquirirlas o generarlas,
pero también a privaciones e inaccesibilidad a bienes y servicios fundamentales para el
bienestar.
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Glosario

XX. Plan de Desarrollo: £s el medio para promover, coordinar, concertar y orientar la
actividad econémica y social al aprovechamiento de los recursos y potencialidades de la
Entidad, a la generacién de bienes y valores necesarios para el individuo, su familia y la
sociedad y al logro de mejores niveles de calidad de vida, atendiendo a la consecucién de
los fines y objetivos politicos, sociales, econébmicos y culturales, contenidos en la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro.

XXI. PIB turistico: Es un indicador econémico encargado de medir la aportacién del
sector turistico, al Producto Interno Bruto (PIB) de un pais. El PIBT se compone de la suma
de la produccién de:

a) Bienes: Artesanias y otros bienes relacionados.

b) Servicios: Transporte de Pasajeros, Restaurantes, Bares y Centros Nocturnos,
Alojamiento, Agencias de Viajes y Otros Servicios de Reserva, Comercio, Servicios
Culturales, Servicios Deportivos y Recreativos.

XXIl. Pobreza: una persona se encuentra en situacion de pobreza cuando tiene al
menos una carencia social y su ingreso es insuficiente para adquirir los bienes y servicios
que requiere para satisfacer sus necesidades alimentarias y no alimentarias.

XXIll. Pobreza Extrema: Cuando una persona tiene tres o mads carencias, de seis
posibles, dentro del indice de privacion social y que, ademas, se encuentra por debajo de
la linea de bienestar minimo.

XXIV. Pobreza Moderada: £s aquella persona que, siendo pobre, no estd en pobreza
extrema.

XXV. Privilegio: Exencion de una obligacién o ventaja exclusiva o especial que goza
alguien por concesiéon de un superior, o por determinada circunstancia propia.

XXVI. Rezago Social: £s una condicién determinada y categorizada por el conjunto de
indicadores que miden algunos de los derechos sociales a los que tiene acceso una
poblacién.

XXVII. SESNP: £/ Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, cuyo
propdsito es ejecutar y dar seguimiento a los acuerdos del Consejo Nacional de Seguridad
Pablica.

XXVIII. Segregar: Separar o apartar algo o a alguien de una u otra cosas.

XXIX. Situacion Vulnerable: Condicién o circunstancia de una persona o grupo que
por sus caracteristicas de desventaja por edad, sexo, estado civil, nivel educativo, origen
étnico, situacién o condicién fisica y/o mental; requieren de un esfuerzo adicional para
incorporarse al desarrollo y a la convivencia.
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